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Rozdziat | Charakterystyka partnerstwa lokalnego

Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Silne bitgorajskie”, zwane dalej LGD, jest dobrowolnym, samorzadnym,
trwatym zrzeszeniem dziatajgcym na podstawie przepisow ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o stowarzyszeniach (Dz.U. 2020 poz. 2261.), ustawy z 20 lutego 2015 o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich
z udziatem $rodkoéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. 2 2021 ., poz. 2137 z pdzn. zm.), rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich
przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich ( Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013, z pdzni zm.),
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgcego
wspdlne Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu
Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego
i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji
i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania
Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L231 z 30.06.2021, str. 159) oraz ustawy z 20 lutego 2015 r. o rozwoju
lokalnym z udziatem spotecznosci lokalnej (Dz. U, z 2019 r. poz. 1167 z pdzn.zm.) oraz postanowien Statutu i z tego
tytutu posiada osobowos$é prawng. Siedziba Stowarzyszenia znajduje sie w Bitgoraju w wojewddztwie lubelskim.

Opis procesu tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Silne bitgorajskie” zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w dniu 16.05.2023 r. Cele wymienione w § 5 Statutu skupiajg sie wokdt zréwnowazonego rozwoju obszardw
wiejskich i matych miast objetych dziataniem Stowarzyszenia, poprawy ich konkurencyjnosci jako miejsca
zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz aktywizacji wspotpracy spotecznosci obszaru LGD.

Powyzisze cele zostaly okreslone w drodze dyskusji partnerdw reprezentujacych $rodowisko organizacji
pozarzadowych, dziataczy spotecznych, administracje samorzgdowg, opieke spoteczng, osoby bezrobotne,
przedsiebiorcéw i rolnikéw. Partnerzy ci postanowili potgczyé swoje wysitki na rzecz stymulacji rozwoju Ziemi
Bitgorajskiej, w tym w szczegdlnosci dzieki pozyskaniu i zarzadzaniu $rodkami pochodzacymi z Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2023-2027 w ramach interwencji LEADER. Zebranie
zatozycielskie odbyto sie w dn. 03 marca 2023 r. Podjeto na nim uchwate o powotaniu Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,Silne bitgorajskie”, przyjeto Statut oraz dokonano wyboru wtadz Stowarzyszenia. Podczas Walnego
Zgromadzenia Cztonkdw w dniu 06.06.2023 r. zostata przyjeta Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023-2027 Lokalnej
Grupy Dziatania Silne Bitgorajskie wraz z planem komunikacji. Podczas WZC zostat dostosowany statut pod kagtem
inkluzyjnosci, kadencyjnosci i dostosowania pod wzgledem szerokiego wigczenia spotecznosci lokalnej w tym grup
w niekorzystnej sytuacji.

LGD jest nowo zatozong organizacjg, w zwigzku z tym nie moze wykazac sie doswiadczeniem w samodzielnej
i partnerskiej realizacji projektow. Doswiadczeniem w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na rzecz spotecznosci
lokalnej wykazujg sie natomiast cztonkowie LGD reprezentujgcy grupe organizacji pozarzadowych z sektora
spotecznego — 11 zrealizowanych projektéw na rzecz spotecznosci lokalnej. Cztonkowie LGD wykazujg takze
doswiadczenie w realizacji projektéw w partnerstwie w ilosci nie mniejszej niz 3 projektédw partnerskich.

Wsrdod cztonkéow LGD znajdujg sie osoby, ktore byty beneficjentami, realizatorami a takze beneficjantami
ostatecznymi projektéw. Majg zatem doswiadczenie od strony organizacji zarzadzania w realizacji projektow,
procedur zakupowych, promocji, sktadania wnioskéw o pfatnos$é, osiggania wskaznikéw i monitoringu, np. Instytut



Rozwigzan Biznesowych Sp. z o0.0., Stowarzyszenie Kobiet Gminy tukowa. To doswiadczenie pozwoli skutecznie
wdrozy¢ LSR.

Statut LGD okresla ramy partnerstwa wewnetrznego miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR. Partnerstwo
wewnetrzne, jako zasada RLKS, realizowane bedzie poprzez wdrozenie narzedzi i zachet do zgtaszania nowych
pomystéw/inicjatyw/innowacji dotyczacych funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, a takie w konsekwencji
zapewnienie mozliwosci czestego korzystania z kolegialnego systemu podejmowania decyzji. Spoiwem tgczacym
powyzsze bedzie stosowanie przyjaznych form komunikacji. Pogtebione partnerstwo opieraé sie bedzie na:
e roznych typach komunikacji, w tym komunikacji nieformalnej;
e czestej pracy zespotowej do wypracowywania najlepszych propozycji i rozwigzan;
e zwotywanie walnego zgromadzenia cztonkdw na wniosek min 20% liczby cztonkéw;
e rozszerzenie zakresu czynnosci, przy ktérych zarzad podejmuje konsultacje z pozostatymi cztonkami;
e otwartosci na nowe inicjatywy cztonkdw dotyczacych funkcjonowania LGD oraz tresci i sposobu wdrazania
LSR;
e przekazywaniu informacji zwrotnej lub wyniku weryfikacji propozycji danego cztonka LGD wraz
z uzasadnieniem.

Stowarzyszenie dysponuje bardzo dobrym przygotowanym zespotem oséb, ktére bedg pracowaty przy wdrazaniu
nowej LSR. Zespdt ten bedzie doskonalit swoje umiejetnosci i kompetencje, w szczegdlnosci te zwigzane z praca
w zespole, umiejetnosciami komunikacyjnymi (skierowanymi do wewnatrz zespotu, jak i w relacjach z mieszkaricami
obszaru LGD). W kontekscie zaktadanych dziatan animacyjnych istotne bedg umiejetnosci zespotu dotyczace
moderowania dyskusji oraz negocjacji i rozwigzywania konfliktéw.

Opis struktury LGD

Na dzien 1 czerwca 2023r. sktad Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Silne bitgorajskie” tworzy 94 cztonkéw z
13 gmin wojewddztwa lubelskiego, objetych obszarem LGD (12 gmin powiatu bitgorajskiego, 1 gmina powiatu
zamojskiego).

Sktad cztonkéw ukonstytuowat sie w taki sposob, ze zapewnia reprezentatywno$é zaréwno, jesli chodzi o sektory,
jak i obszary poszczegélnych gmin. Stowarzyszenie jest partnerstwem trdjsektorowym, sktadajgcym sie z
przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego, w tym:

= radnych gmin, powiatu, sottysdw — partnerdéw publicznych;

= rolnikdw, przedsiebiorcow - partneréw gospodarczych;

=  mieszkancéw, podmiotdw reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie — partneréw spotecznych.

Z kazdej gminy w sktad Stowarzyszenia wchodzg przedstawiciele lokalnych grup intereséw, po jednym
reprezentujgcym kazdy z trzech sektoréw: publiczny, spoteczny i gospodarczy. Przyporzadkowanie podmiotow do
poszczegdblnych sektoréw wyglada nastepujgco:

= sektor publiczny obejmujacy w szczegdlnosci cztonkdw rad gmin/miast — 18 cztonkdw;

= sektor gospodarczy obejmujacy w szczegdlnosci rolnikow i przedsiebiorcow — 21 cztonkow;

= sektor spoteczny obejmujacy w szczegdlnosci mieszkancéw obszaru LGD, organizacje obywatelskie — 55
cztonkéw.

Sektor publiczny reprezentuja nie tylko radni gminni, ale takze powiatowi oraz sottysi. Wysoka liczba przedstawicieli
sektora spotecznego wynika z wypracowanego na przestrzeni lat wysokiego poziomu aktywnosci spotecznej. Sektor
gospodarczy jest takze liczny i z uwagi na gtdwnie rolniczy charakter obszaru LGD obejmuje rolnikéw i
mikroprzedsiebiorcéw. Powyzszy sktad zapewnia takze wtasciwg reprezentacje lokalnej spotecznosci, w tym grup
docelowych wtasciwych dla planowanych w ramach LSR przedsiewziec.



Informacja o skfadzie organu decyzyjnego

Wtadzami Stowarzyszenia s3- 94 osoby:

=  Walne Zebranie Cztonkow ;

= Rada-—14 oséb (maksymalnie 15) spetniajgca wymogi ustawy o RKLS w tym osoby z réznych grup bedacych

w niekorzystnej sytuacji, rolnicy, cztonkowie OSP i KGW, oséb mtodych i seniorow;

= Zarzad —5 osoby w tym osoby ponizej 25 roku zycia oraz seniorzy

= Komisja rewizyjna — 3 osoby (maksymalnie 5 oséb).
Organy decyzyjne LGD wybierane s3g sposrdd cztonkéw LGD potwierdzajgc zasade partycypacyjnego charakteru LGD.
Potwierdza jg takze zasada inicjatywy uchwatodawczej, ktérg ma kazdy cztonek organéw decyzyjnych LGD. Statut
Stowarzyszenia potwierdza kadencyjnosc jego organow.

Organem decyzyjnym LGD jest Rada powotywana przez Walne Zebranie Cztonkéw. Ogélng zasadg doboru cztonkéw
Rady jest zachowanie réwnowagi reprezentacji wszystkich sektoréw tak, aby zadna z grup nie miata decydujgcego
wptywu na podejmowane decyzje (zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz 49% prawa gtosu). Na dziern 1
czerwca 2023 r. Rada sktada sie z 14 osdb reprezentujgcych:

= sektor publiczny — 2 cztonkdéw — 14,86 % gtosow;

= sektor gospodarczy — 6 cztonkéw — 42,86 % gtosow;

= sektor spoteczny — 6 cztonkdéw — 42,86 % gtosow.
Sktad rady zostat ustanowiony przez Cztonkdw LGD i uzyskat ich akceptacje.

Szczegbétowe kwestie dotyczgce funkcjonowania Rady zawarte s3 w Statucie oraz Regulaminie Rady oraz
w odpowiednich procedurach. Do wytacznej kompetencji Rady nalezy wybér operacji i ustalanie kwoty wsparcia
oraz, w stosownych przypadkach, przedktadanie wnioskéw do podmiotu odpowiedzialnego za ostateczng
weryfikacje kwalifikowalnosci przed ich zatwierdzeniem. Podstawowym obowigzkiem cztonkéw Rady jest
bezstronnosc i rzetelnos¢ w ocenie wnioskdw o przyznanie pomocy w ramach realizacji LSR.

Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym oraz mechanizmy w
zakresie zarzadzania

Zgodnie z przyjetym statutem kazdy z organdw Stowarzyszenia (Walne Zebranie Cztonkdéw, Rada, Zarzad i Komisja
Rewizyjna) ma przypisany sobie zakres podejmowania decyzji. Ponadto, statut wyklucza mozliwos¢ tgczenia funkcji
w roznych organach Stowarzyszenia.

Walne Zebranie podejmuje najwazniejsze decyzje dotyczace funkcjonowania LGD. Nalezg do nich w szczegdélnosci
kwestie: sktadu Stowarzyszenia; ustalania sktadu pozostatych wtadz, regulaminéw ich funkcjonowania i weryfikacja
sprawozdan z ich dziatalnosci; uchwalanie statutu oraz budzetu LGD. Ponadto, Walne Zebranie podejmuje decyzje
odnosnie Lokalnej Strategii Rozwoju (w tym zatwierdzanie dokumentu, procedur oraz kryteriow wyboru operacji,
ktore beda realizowane w ramach LSR). To faktyczne ograniczenie zakresu czynnosci, co do ktérych decyzje bez
konsultacji/uzgodnienia z pozostatymi cztonkami LGD moze podejmowac Zarzad, jest wyrazem podejscia opartego
na pogtebionym partnerstwie. Ma to stuzy¢ stworzeniu srodowiska do wspodtdziatania i rownego traktowania
wszystkich podmiotow zaangazowanych w realizacje LSR.

Do wytgcznej kompetencji Rady naleza: wybdr operacji, ktdre majg by¢ realizowane w ramach LSR; ustalanie kwot
wsparcia; powotywanie - w zaleznosci od potrzeb - zespotéw tematycznych dotyczgcych konkretnych projektéw, a
takze opiniowanie innych spraw wnioskowanych przez Zarzad.



Zarzad kieruje biezaca dziatalnos$ciag Stowarzyszenia, zgodnie z postanowieniami statutu, przepisami prawa oraz
uchwatami Walnego Zebrania Cztonkdw oraz ponosi przed Walnym Zebraniem Cztonkéw petng odpowiedzialnosé.
Jest organem uprawnionym do reprezentacji Stowarzyszenia, przygotowania planéw dziatania, projektéw budzetu
a takze wykonywania ustalen budzetu. W spotkaniach Zarzadu moga bra¢ udziat réwniez cztonkowie pozostatych
organdéw LGD a takze zaproszeni goscie. Jest to formuta zapewniajgca dostep do informacji szerszej spotecznosci
oraz umozliwiajgca wypowiedzenia sie na dyskutowany temat (gtos doradczy dla Zarzadu).

Komisja Rewizyjna jest organem Stowarzyszenia powotanym do sprawowania kontroli nad jego dziatalnoscia.

Decyzje organéw witadzy LGD podejmowane sg w postaci uchwat. W gtosowaniach biorg udziat cztonkowie zwyczajni
Stowarzyszenia. Proces decyzyjny opiera sie o naczelng zasade quorum, rozumianego jako obecnos¢ co najmniej
potowy cztonkéw (reprezentowanych cztonkéw zwyczajnych organdéw decyzyjnych LGD — Walnego Zebrania
Cztonkdéw, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady) uprawnionych do gtosowania w trakcie obradowania tych organdw.
Taka liczebnos$¢ pozwala na podejmowanie wiekszosci decyzji w gtosowaniu jawnym zwyktg wiekszoscig gtoséw bez
uwzgledniania gtoséw wstrzymujgcych sie. W gtosowaniu w Radzie, Zarzadzie i Komisji Rewizyjnej w przypadku
rownosci gtosdw decyduje gtos przewodniczgcego (prezesa) danego organu. Wyjatkiem od tej reguty jest
podejmowanie decyzji (uchwat) w sprawie odwotania cztonkdw Zarzagdu, Komisji Rewizyjnej i Rady oraz rozwigzania
Stowarzyszenia. Z kolei w przypadku podejmowania decyzji przez Rade LGD ani wtadze publiczne, ani zadna z grup
interesu (sektora) nie moze posiadac wiecej niz 49% prawa gtosu.

Organy decyzyjne LGD wybierane sg sposréd cztonkéw LGD potwierdzajgc zasade partycypacyjnego charakteru
LGD. Potwierdza jg takze zasada inicjatywy uchwatodawczej, ktérg ma kazdy cztonek organéw decyzyjnych LGD. Dla
zapewnienia sprawnego funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR istotne jest zaangazowanie Zarzadu. Zarzad
spotykaé sie bedzie nie rzadziej niz raz na kwartat, przy czym czestotliwo$é posiedzen zalezna bedzie od ilosci
realizowanych dziatan biezgcych i koniecznosci podejmowania decyzji (w nagtych sytuacjach stosowane jest tez
obiegowe podejmowanie decyzji) oraz w kontekscie partnerstwa wewnetrznego. Na posiedzenia Zarzagdu otrzymajg
zaproszenia osoby reprezentujgce wszystkie gminy nalezgce do LGD, przedstawiciele komisji rewizyjnej i zaproszeni
goscie. Wszystkie zaproszone osoby biorg udziat z gtosem doradczym.

Koordynowaniem prac organéw LGD zajmuje sie Biuro LGD. Organizuje ono prace Zarzadu, a takze obstuguje od
strony technicznej i logistycznej posiedzenia pozostatych organdéw LGD. Przewiduje sie za zatrudnie osdb
doswiadczonych w realizacji projektéw oraz oséb przeszkolonych w zakresie koniecznym do skutecznego wdrazania
LSR. Zaréwno pracownicy Biura jak i cztonkowie Zarzagdu sg osobami, ktdre posiadajg wiedze i umiejetnosci w
zakresie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych. Istotnym aspektem jest rodwniez ich zaangazowanie w sprawy
spoteczne i dotychczasowa dziatalno$¢ na rzecz spotecznosci lokalnej i rozwoju obszaréw wiejskich. Taka postawa
zapewni skuteczne wdrazanie LSR, ktdre w znaczacej mierze jest oparte na dziataniach animacyjnych, dyskusjach
i zapobieganiu pojawianiu sie konfliktow.

Jednym z istotnych zadan Biura jest zapewnienie przeptywu informacji, zaréwno wewnatrz Stowarzyszenia jak i na
linii LGD — mieszkancy obszaru. Dziatania podejmowane przez LGD, jej partnerdéw i cztonkdéw, komunikowane bedg
za posrednictwem strony internetowej, konsultowane za pomocg ankiet, wiadomosci mailowych z ewentualng
prosbg o przekazanie np. sottysom czy zamieszczeniem na stronach internetowych, oraz z wykorzystaniem
bezposrednich kontaktdw telefonicznych, a takze medidw spotecznosciowych. W LGD stosowane sg réznorodne
kanaty komunikacji (nie tylko formalne), dobierane w zaleznosci od rodzaju informacji, celu i docelowego odbiorcy.
Zarzadu, spotkan indywidualnych w Biurze LGD, rozmdw telefonicznych, rozméw w trakcie organizacji stoisk
promocyjno-informacjach podczas wydarzen kulturalnych w regionie oraz w formule oficjalnej podczas Walnego
Zebrania Cztonkéw. Zgtaszane propozycje omawiane sg w zaleznosci od ich rodzaju podczas posiedzen Zarzadu,



spotkan refleksyjnych/zespotéw roboczych lub Walnego Zebrania Cztonkéw i wraz z uzasadnieniem przekazywane
wnioskodawcom.

Dla skutecznego wdrazania LSR wykorzystane zostang mechanizmy w zakresie zarzadzania, w tym wspétpracy
i koordynacji, jak réwniez monitorowania i ewaluacji strategii nawigzujgce do podstawowych zasad podejscia
LEADER, tj. partycypacji, otwartosci, zintegrowanej aktywnosci, przejrzystosci oraz elastycznosci. Obejmujg one:
e sprawny system zarzgdzania obejmujacy m.in. instrumenty wykonawcze;
e sprawny system wspétpracy i komunikacji uwzgledniajacy:
® narzedzia na rzecz wzmocnienia partnerstwa oraz dialogu wewnatrz samego LGD, jak i z podmiotami
poza LGD poprzez np. czeste korzystanie z formuty pracy w zespotach roboczych/tematycznych, co
powinno promowac kolegialny i zrdwnowazony sposéb podejmowania decyzji;
® narzedzia na rzecz podnoszenia swiadomosci i zwiekszania udziatu samych cztonkéw LGD oraz
mieszkancow i interesariuszy z obszaru LGD w realizacje LSR, w tym takze rozwijanie partnerskiej
wspotpracy poprzez zawarcie w statucie LGD mozliwosci zwotania Walnego Zebrania Cztonkéw takze na
whniosek tylko 20% liczby jego cztonkdéw i mozliwosci zgtaszania przez cztonkédw wnioskéw dot.
dziatalnosci LGD, zachecania do zgtaszania nowych pomystow/inicjatyw dot. funkcjonowania LGD
i wdrazania LSR z zagwarantowaniem informowania o wyniku weryfikacji propozycji/inicjatywy
zgtoszonej przez cztonka LGD z uzasadnieniem tego wyniku;
® narzedzia na rzecz zapewnienia skutecznej komunikacji poprzez stosowanie w ramach Planu komunikacji
m.in. réznorodnych i przyjaznych dla odbiorcy form komunikacji (nie tylko formalnych) oraz dobrej
praktyki zasad prostego jezyka udostepnionych na portalu www.funduszeuropejskie.gov.pl. Szczegdlna

uwaga zostanie zwrdcona na dobdér form komunikacji do grup odbiorcéw (np. w relacjach z osobami
mtodymi sprawdzi sie kontakt przez media spotecznosciowe, z osobami bezrobotnymi zostanie
wykorzystany m.in. kontakt poprzez Powiatowy Urzad Pracy, w relacjach z osobami starszymi stosowany
bedzie najczesciej kontakt telefoniczny lub spotkania);

= sprawny system monitorowania i ewaluacji pozwalajacy na biezacg i rzetelng weryfikacje stopnia
osiggania celéw i wskaznikéw, a takze wprowadzania zmian i aktualizacji LSR opisany w rozdziale X
Monitoring i ewaluacja.

Statut LGD potwierdza inkluzyjny, czyli powszechny, dostepny dla kazdego, a takze integracyjno-aktywizujgcy
charakter swojego funkcjonowania. Oznacza to miedzy innymi otwartos¢ i mozliwos¢ rozszerzania LGD o nowe
grupy interesow, srodowisk spotecznych i zawodowych oraz poszerzenia mozliwosci partnerstwa i w ten sposéb
dostosowania sie do specyfiki lokalne;j.

Wskazanie dokumentéw regulujgcych funkcjonowanie LGD

Podstawowym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie LGD jest Statut przyjety uchwatg Walnego Zebrania
Cztonkdéw. Ustala on podstawowe zasady funkcjonowania LGD, w szczegdlnosci: wskazanie podstaw prawnych
dziatania LGD w tym sposdb jej powotania, rozwigzania oraz rozszerzenia; okreslenie celéw oraz zakresu dziatalnosci
LGD; ustalenie organéw LGD, zakresu ich kompetencji i sposobow dziatania; okresla zrédta finansowania i sposdb
zarzadzania majatkiem Stowarzyszenia.

Wtadze Stowarzyszenia dziatajg zgodnie ze Statutem oraz wedtug regulamindw, ktdérych projekty przygotowuje
Zarzad a zatwierdza Walne Zebranie.
e Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Cztonkéw

e Regulamin Rady
e Regulamin Organizacyjny Zarzadu
e Regulamin Komisji Rewizyjnej


http://www.funduszeuropejskie.gov.pl/

Dokumenty wewnetrzne dotyczgce funkcjonowania Biura LGD sg przyjmowane przez Zarzad LGD. Nalezg do nich
w szczegblnosci:

e Regulamin Biura LGD

e Polityka bezpieczerstwa i RODO

e Regulamin zamdwien publicznych

Rozdziat Il Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Podstawowe dane obszaru

LGD obejmuje teren 12 gmin z powiatu bitgorajskiego: Aleksandréw, Bitgoraj, Biszcza, Frampol, Goraj, Ksiezpol,
tukowa, Obsza, Potok Gorny, Tarnogréd, Tereszpol, Turobin oraz jedng gmine z powiatu zamojskiego: Radecznica.
Obszar LGD o powierzchni 1 643 km? na koniec grudnia 2020r. zamieszkiwato 71 995 mieszkaricow.

Tabela 1. Ludnosc i powierzchnia gmin LGD wg stanu na 31.12.2020r.

. Udziat w Udziatw
Liczba . . . . . .
15 Naz.wa Status gminy ludnocci I|czb|e' . Powzlerzchnla powierzchni
gminy (osoby) ludnosci LGD | (km?) obszaru LGD
(%) (%)
1. Aleksandréw | gmina wiejska 3228 4,48 54 3,29
2. Bitgoraj gmina wiejska 13 663 18,98 263 16,01
3. Biszcza gmina wiejska 3765 5,23 106 6,45
4, gmina miejsko-
Frampol wiejska 5834 8,10 108 6,57
5. gmina miejsko-
Goraj wiejska 3984 5,53 68 4,14
6. Ksiezpol gmina wiejska 6 807 9,45 141 8,58
7. tukowa gmina wiejska 4063 5,64 149 9,07
8. Obsza gmina wiejska 4113 5,71 113 6,88
9. Potok Gérny | gmina wiejska 5209 7,24 111 6,76
10. gmina miejsko-
Tarnogréd wiejska 6 369 8,85 114 6,94
11. Tereszpol gmina wiejska 3 886 5,40 144 8,76
12. Turobin gmina wiejska 5810 8,07 162 9,86
13. Radecznica gmina wiejska 5264 7,31 110 6,70
RAZEM 71995 - 1643 -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wszystkie planowane dziatania bedg mozliwe do realizacji przez podmioty z terenu catej LGD. Nie zaktada sie
ograniczania finansowania operacji z poszczegdlnych funduszy do fragmentu obszaru.



Mapa obszaru

Rysunek 1. Mapa obszaru LGD ,Silne bitgorajskie”
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Zrédto: opracowanie wtasne
Spdjnosc obszaru

Obszar LGD charakteryzuje wystepowanie wielu elementéw wspdlnych, zarowno w odniesieniu do posiadanych
zasobodw, potrzeb jak i oczekiwan, co dowodzi szczegdlnej odrebnosci i specyfiki obszaru.

Gminy obszaru LGD sgsiadujg ze sobg bezposrednio, tworzgc zwarty geograficznie obszar (z wytgczeniem Miasta
Bitgoraj). Administracyjnie 12 gmin nalezy do powiatu bitgorajskiego, natomiast Gmina Radecznica z powiatu
zamojskiego sgsiaduje bezposrednio z gminami Turobin, Frampol, Bitgoraj i Tereszpol. Obszar wykazuje cigzenia do
Bitgoraja, szczegdlnie w zakresie korzystania z ustug ponadlokalnych, w tym swiadczonych przez powiat. Obszar
zawiera sie w Roztoczansko-puszczanskim obszarze funkcjonalnym, wyznaczonym w Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego.

Gminy LGD wykazujg spdjnosc gospodarczg. Sg to obszary o charakterze wiejskim, z ekstensywnie prowadzonym
rolnictwem na dobrej jakosci glebach. Gospodarstwa rolne specjalizujg sie w produkcji roslinnej, a cechg
charakterystyczng jest duza - w poréwnaniu do reszty wojewddztwa — skala wystepowania gospodarstw
ekologicznych. Wysoka lesistos¢ stanowi bogatg baze surowcowg dla funkcjonujgcych na tym terenie zaktadow
zbranzy drzewnej i meblowej. Problemem jest niewielka liczba firm, ktére dodatkowo sg firmami mikro,
i w wiekszosci dziatajg w tradycyjnych branzach.

Spotecznos¢ LGD charakteryzuje sie rowniez spdjnoscig kulturowa. Obszar LGD przynalezy do historycznego
obszaru Ziemi Bitgorajskiej, gdzie tradycyjna wielokulturowosé ma wptyw zaréwno na krajobraz (obiekty $wiadczace
o wspdtistnieniu religii rzymskokatolickiej, greckokatolickiej, prawostawne] i zydowskiej) czy kulinaria (produkty
tradycyjne). Obszar charakteryzuje wystepowanie wspdlnych tradycji ludowych oraz dziatalno$¢ zespotéw
ludowych, két gospodyn wiejskich i lokalnych twércow.

Gminy majg rowniez podobng charakterystyke spoteczna: niskg gestos¢ zaludnienia, odptyw migracyjny ludnosci,
postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa oraz problemy dotyczgce bezrobocia i jego struktury. Zjawiska
demograficzne oraz gospodarcze wywotujg podobne potrzeby zwigzane z podniesieniem atrakcyjnosci zamieszkania
dla oséb mtodych, a takze z rozszerzaniem oferty ustug dla senioréw. Znaczaca liczba gospodarstw domowych jest
zmuszona do korzystania ze wsparcia pomocy spotecznej.



Obszar LGD wyrdznia sie wysokimi walorami $rodowiska przyrodniczego. Gminy wykazujg wspdlne cechy, jesli
chodzi o przyjazny klimat, dobrg jakos¢ gleb, czyste Srodowisko naturalne oraz zréznicowanie szaty roslinnej. Istotne
sg powigzania przyrodnicze (parki krajobrazowe, obszary NATURA 2000), tgczace ze sobg kilka gmin. Dodatkowo,
wysokie walory krajobrazowe stwarzajg potencjat do tworzenia liniowych i sieciowych produktédw turystycznych.
Niemniej, powyzsze potencjaty przyrodnicze i kulturowe nie sg efektywnie wykorzystywane do rozwoju turystyki.

Stawienie czofa wspdlnym wyzwaniom zachecito wiele oséb oraz podmiotéw do potaczenia sit i zaplanowania
dziatan na rzecz poprawy sytuacji. Wynika to z podobnych potrzeb oraz oczekiwan co do kierunkéw zmian
i sposobdéw na bardziej efektywne wykorzystania istniejgcych potencjatéw. Cheé wspétpracy zmaterializowata sie
w postaci powotania Lokalnej Grupy Dziatania i opracowania niniejszej strategii.

Rozdziat Ill Partycypacyjny charakter LSR

LSR zostata wypracowana w drodze konsultacji spotecznych zorganizowanych na terenie catej LGD, przy aktywnym
udziale spotecznosci lokalnej, w tym reprezentantdw trzech sektoréw (spotecznego, publicznego i gospodarczego)
oraz przedstawicieli grup oséb w niekorzystnej sytuacji. Proces konsultacji spotecznych poprzedzony zostat
przygotowaniem opisu oraz wstepnej diagnozy obszaru na podstawie ogdlnodostepnych danych statystycznych
i rejestrow publicznych, informacji ze stron internetowych, a takze informac;ji przekazanych przez cztonkéw LGD.

Do opracowania LSR wykorzystano nastepujgce metody partycypacyjne:
e Ankieta komputerowa
e Ankieta rozdawana
e Spotkanie warsztatowo-dyskusyjne

Do wypetnienia ankiet komputerowych zaproszeni zostali wszyscy mieszkaricy poprzez zamieszczenie na stronie
internetowej LGD informacji zachecajgcej do wypetnienie formularza online. Ankiete w tej formie wypetnito 29
0s0b, w zdecydowane] przewadze osoby o statusie osoby zatrudnionej.

Do udziatu w badaniu z wykorzystaniem ankiety papierowej zaproszeni zostali wszyscy mieszkancy, reprezentujgcy
rozne sektory i grupy interesu. Ankiete mozna byto pobraé w Biurze LGD i wypetni¢ w domu lub na miejscu. Ta druga
mozliwos¢ byta o tyle cenna, ze przy okazji wypetniania ankiety mieszkaricy mieli mozliwos¢ rozmowy
z pracownikiem Biura i uzupetnienia swoich refleksji. Forme wypowiedzenia sie w postaci wypetnienia klasycznej
ankiety wybrato 118 osob, z bardziej zroznicowanym rozktadem statusu osoby na rynku pracy (osoby pracujace,
rolnicy, osoby prowadzace dziatalnos$¢ gospodarczg, osoby bezrobotne, uczniowie).

Podstawowym celem przeprowadzonego badania ankietowego byfa diagnoza i analiza opinii mieszkaricow obszaru
na temat problemdw, potrzeb, oczekiwan oraz potencjatu rozwojowego obszaru, a takze wizji rozwoju. Mieszkancy
generalnie dobrze ocenili swoja jakos¢ zycia na terenie LGD: ok. 37% uznato warunki zycia za dobre, a dalszych 39%
za zadowalajace.

Do sfer, ktére zostaty ocenione pozytywnie (dostep do ustug i infrastruktury jest dla wiekszosci respondentéw
zadowalajacy) naleza: podstawowa infrastruktura techniczna i drogowa (wyjatkiem sg Sciezki rowerowe, gdzie
widac¢ potrzebe uzupetnienia) i jako$¢ bazy oSwiatowej. Do stabych stron obszaru ankietowani zaliczyli: dostep do
miejsc pracy oraz oferte rozwoju zawodowego. W sposdb ambiwalentny (grupa oséb zadowolonych
i niezadowolonych jest mniej wiecej podobna) oceniono dostepnosé placéwek i innych form opieki nad dzieémi do
lat 3, obecng oferte kulturalng i turystyczng, a takze oferte zajec skierowanych dla oséb starszych 50+.

Ankietowani wskazali réwniez najwazniejsze potrzeby obszaru i kierunki dziatan, w tym rozwdj oferty turystycznej
(atrakcje, obiekty), dostepnosc¢ ustug ochrony i profilaktyki zdrowia, mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci, w tym
przedsiebiorstw spotecznych, programy edukacji pozaszkolnej dla dzieci i mtodziezy, bezpieczenstwo publiczne oraz
programy w zakresie wtgczenia spotecznego dla senioréw.

Powyzsze wnioski uzupetnity o element jakosciowy diagnoze statystyczng, a takze postuzyty do konstruowania
czesci prognostycznej (cele i przedsiewziecia) oraz finansowej (alokacja srodkéw na poszczegdlne przedsiewziecia).
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Spotkanie warsztatowo — dyskusyjne zorganizowano w dn. 05.06.2023 r. we Frampolu. Wzieto w nim udziat 25
0sOb reprezentujacych sektory: spoteczny, gospodarczy i publiczny. W spotkaniu mogli wzigé¢ udziat wszyscy
zainteresowani, zaproszenie zostato umieszczone na stronie internetowej LGD. Podczas spotkania zaprezentowano
projekt dokumentu, a nastepnie przeprowadzono warsztaty i dyskusje. Dotyczyty one zaproponowanych celéw
i przedsiewzieé, w tym nad trafnosci doboru typdw operacji, ktére bedg mogty uzyska¢ wsparcie. Konsultowano
rowniez trafnos¢ wytonienia grup docelowych. Zebrane opinie postuzyty potwierdzeniu i weryfikacji
zaproponowanych celéw i przedsiewzieé, zatozen finansowych, a takze wskaznikéw wyznaczajgcych rytm wdrazania
LSR.

Dane pozyskane podczas konsultacji spotecznych postuzyty do opracowania poszczegdlnych rozdziatéw LSR, w tym:
diagnozy, celéw, przedsiewzieé, wskaznikéw, budzetu oraz systemu monitoringu i ewaluacji. Do opracowania
poszczegdlnych rozdziatdw LSR wykorzystano réwniez informacje pozyskane na podstawie wtasnych doswiadczen
oraz obserwacji oséb wchodzgcych w sktad wiadz LGD, a takze informacji gromadzonych przez organizacje bedgce
cztonkami Stowarzyszenia. Zebrane podczas konsultacji uwagi i sugestie zostaty przeanalizowane pod katem ich
zasadnosci, a zaakceptowane uwagi zostaty wprowadzone do ostatecznego dokumentu LSR. Dzieki wtgczeniu
w proces réznych srodowiska uzyskano opinie oraz sugestie co do specyficznych potrzeb i problemoéw
poszczegblnych grup spotecznych, w tym grup defaworyzowanych. W proces przygotowania LSR wiaczyli sie
przedstawiciele spotecznosci obszaru, reprezentujgcy wszystkie grupy interesu funkcjonujgce na terenie LGD.
W spotkaniu warsztatowym i badaniach ankietowych aktywnie uczestniczyly osoby reprezentujgce organizacje
pozarzagdowe i angazujgce sie w dziatalno$¢ spoteczng, w tym przedstawiciele Két Gospodyn Wiejskich i
Ochotniczych Strazy Pozarnych. Podczas konsultacji najliczniej reprezentowang grupg byty osoby w wieku od 30 do
60 lat. Widoczne byto znacznie mniejsze zaangazowanie oséb mtodych i senioréw.

Partycypacyjny charakter LSR ma swoje odzwierciedlenie zaréwno na etapie tworzenia zapiséw strategii, jak i na
etapie jej realizacji. Szczegdlna role petni¢ beda mieszkancy obszaru LGD, reprezentanci poszczegdlnych sektorow,
przedstawiciele grup docelowych, w tym bezposredni beneficjenci oraz przedstawiciele grup oséb w niekorzystnej
sytuacji. Spotecznos¢ lokalna LSR zostanie zaangazowana w opracowanie kryteriéw wyboru operacji oraz procesy
monitorowania, ewaluacji i oceny realizacji strategii, a takze, o ile zajdzie taka potrzeba, w proces jej aktualizacji.
Zaangazowanie bedzie miato charakter partycypacyjny. Angazowanie spotecznosci lokalnej na etapie realizacji LSR
obejmowac bedzie metody zréznicowane ze wzgledu na trzy obszary realizacji LSR tj. monitorowania, ewaluacji
i oceny realizacji strategii, aktualizacji strategii oraz opracowania kryteriow wyboru projektow. Partycypacyjne
metody ewaluacji obejmowac bedg w szczegdlnosci przeprowadzenie iloSciowych i jakosciowych badan. Wsrdod
metod jakie zostang przeprowadzone nalezy wskazaé: badanie ankietowe ws$réd mieszkancéw obszaru LGD
z uwzglednieniem grup docelowych oraz grup oséb w niekorzystnej sytuacji, pogtebione wywiady z realizatorami
projektéw tj. beneficjentami i grantobiorcami oraz kluczowymi interesariuszami LSR, pogtebione wywiady
z cztonkami LGD i pracownikami Biura LGD, spotkania konsultacyjne z mieszkaricami. Lokalna spotecznos¢ bedzie
mogta zgtasza¢ uwagi i postulaty zmian LSR m.in. za pomocga formularza na stronie internetowej oraz w drodze
spotkan konsultacyjnych. W przypadku koniecznosci aktualizacji LSR LGD kazdorazowo umiesci na stronie
internetowej informacje o rozpoczeciu prac nad aktualizacjg strategii oraz przeprowadzi konsultacje z cztonkami
LGD. Dodatkowo, w przypadku dokonywania istotnych zmian w zakresie celéw, przedsiewzie¢, wskaznikow,
podziatu srodkow budzetowych na cele i przedsiewziecia LGD przeprowadzi konsultacje spoteczne z mieszkaricami
z wykorzystaniem metod partycypacyjnych m.in. poprzez: zamieszczenie propozycji zmian na stronie internetowej
LGD oraz organizacje spotkan konsultacyjnych. Zmiany i poprawki o charakterze technicznym wprowadzane beda
niezwtocznie, a zaktualizowana LSR bedzie kazdorazowo zamieszczana na stronie internetowej LGD. Szerokie
dziatania informacyjno-konsultacyjne beda prowadzone réwniez przy opracowaniu i ewentualnych zmianach
kryteriéw wyboru projektéw. Konsultacje z lokalng spotecznosciag polegaé¢ bedg na opublikowaniu na stronie
internetowej LGD projektu kryteriow wyboru operacji, przeprowadzeniu badania ankietowego oraz
przeprowadzeniu spotkan konsultacyjnych dotyczgcych zaproponowanych kryteridéw oraz systemu oceny.
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Dziatania organizacji ukierunkowane bedg na poszerzanie i pogtebianie zaangazowanie lokalnej spotecznosci
i zachecanie do udziatu we wdrazaniu LSR. W zagadnienie partycypacji wpisuje nie tylko aktywnosci mieszkaicow,
ale réwniez otwarto$¢ na przyjmowanie pomystow i opinii spotecznosci lokalnej przez LGD. Mieszkancy powinni
widzie¢ gotowos¢ do rozmoéw i konsultacji, powinni réwniez mie¢ dostep do informacji zwrotnej ze strony
adresatow przekazanych opinii i uwag (informacja o sposéb wykorzystania przekazanych opinii). Takie podejscie
bedzie stosowane przez LGD i pomoze w budowaniu wiarygodnosci oraz zwiekszy zaufanie do nowej instytucji jaka
jest Stowarzyszenie. LGD prowadzi¢ bedzie réwniez dziatania informacyjne dla cztonkéw stowarzyszenia majgce na
celu biezgce informowanie cztonkdéw stowarzyszenia o wydarzeniach waznych z punktu widzenia funkcjonowania
stowarzyszenia min. poprzez przesytanie informacji oraz organizacje cyklicznych spotkan podczas ktérych omawiany
bedzie postep w realizacji LSR oraz bedzie mozliwa wymiana doswiadczen, pomystéw, sugestii co do realizacji
strategii.

W celu zaktywizowania zidentyfikowanych grup osdéb w niekorzystanej sytuacji oraz w celu zapewnienia
efektywnego oraz adekwatnego sposobu animacji, komunikacji i informowania lokalnej spotecznosci o dziataniach
na rzecz tych grup oséb LGD wyszczegdlnita grupy docelowe dziatan partycypacyjnych, animacyjnych oraz
informacyjnych wraz z opisem dedykowanych im $rodkéw przekazu.

Ogdlna informacja do mieszkancéw obszaru GD bedzie kierowana za pomocg strony internetowej LGD, mediow
spotecznos$ciowych, informacji na tablicach ogtoszen urzedéw gmin i miast — cztonkéw LGD, tablicach ogtoszen
znajdujgcych sie w poszczegdlnych miejscowosciach, podczas organizowanych imprez masowych. Kluczowe
informacje dotyczace dziatalnosci LGD beda réwniez zamieszczane w prasie lokalnej. LGD dotozy staran, aby
informacje podane byly jezykiem prostym i zrozumiatym dla kazdego, zamieszczone na stronie internetowej
spetniajgcej wymogi dostepnosci, a spotkania organizowane byty w obiektach przystosowanych do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami. Bedzie to szczegdlnie istotne dla oséb z niepetnosprawnosciami (grupa w niekorzystnej
sytuacji), ale i dla pozostatych mieszkarnicéw. Dodatkowo, swoje opinie mieszkancy z niepetnosprawnosciami beda
mogli zgtaszaé poprzez osoby je wspomagajgce czy organizacje pozarzgdowe bedgce rzecznikami ich praw.

W przypadku oséb mtodych szczegdlna uwaga zostanie dodatkowo zwrdécona na aktualno$¢ i atrakcyjnosé
informacji zamieszczanych w mediach spotecznosciowych. Informacje bedg réwniez przekazywane poprzez szkoty
oraz miejsca oferujgce ustugi dla osdb mtodych (Swietlice wiejskie, osrodki kultury). Konsultacje z mozliwoscig
wypowiedzenia sie przez te grupe beda organizowanie gtéwnie w formie ankiet online oraz spotkan warsztatowych
organizowanych przez samorzady uczniowskie.

Osoby starsze bedg powiadamiane gtdwnie poprzez kontakt osobisty lub pisemny za posrednictwem sottyséw lub
cztonkdw KGW. O dotarcie z informacjg, w szczegdlnosci o dziataniach planowanych dla senioréw w danej
miejscowosci, beda réwniez proszeni ksieza w poszczegdlnych parafiach. Informacje pisemne beda przygotowane
w formie przyjaznej do czytania, na papierze umozliwiajgcym recycling. Dodatkowym kanatem konsultacji
i zbierania refleksji bedg spotkania w klubach seniora, domach kultury i innych formach integracji senioréw tak, by
nie powodowac koniecznosci dodatkowego dojazdu na spotkanie.

Osoby poszukujace pracy (grupa w niekorzystnej sytuacji) bedg dodatkowo informowane o dziataniach naich rzecz
poprzez Powiatowy Urzad Pracy, placdwki opieki spotecznej oraz aktywnosé KGW.

Rolnicy (grupa w niekorzystnej sytuacji) otrzymajg dodatkowg informacje podczas spotkan i wydarzen
dedykowanych sprawom rolnictwa, w tym spotkaniom organizowanym przez sottysdw oraz organizacje zrzeszajgce
rolnikéw.

Szczegdtowe informacje w zakresie dziatarn komunikacyjnych wraz z harmonogramem, zawiera Plan komunikacji.
Plan komunikacji stuzy¢ bedzie nie tylko zaplanowaniu komunikacyjnych, ale tez identyfikacji biezgcych problemdw
komunikacyjnych, ma zwiekszy¢ poziom wspdtpracy partnerskiej i poziom zaangazowania partneréw
i interesariuszy LGD.

Sprawnos¢ wdrazania LSR bedzie uzalezniona od skutecznego poinformowania potencjalnych beneficjentéw
pomocy o planowanych konkursach oraz warunkach przyznawania wsparcia, a takze zaangazowania spotecznosci
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lokalnej w inkubowanie projektow. Z tego wzgledu LGD bedzie prowadzita szereg dziatan informacyjnych
i animujacych, podczas ktérych przekazywane beda niezbedne informacje, a takze udzielana bedzie pomoc
indywidualna. Przewiduje sie w szczegdlnosci:

e doradztwo w Biurze LGD oraz w trakcie spotkan konsultacyjnych organizowanych w poszczegélnych
gminach (w zakresie pozyskania srodkéw i ich rozliczenia)

e organizacja cyklicznych spotkan dedykowanych poszczegdlnym grupom odbiorcéw LSR, w tym osobom
z grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji;

e przekazywanie informacji o postepach we wdrazaniu LSR i wystuchiwanie zgtaszanych przez mieszkancéw
postulatédw co do zmian Strategii badz sposobdw oceny operacji

e prowadzenie dziatan zwigzanych z podnoszeniem swiadomosci na temat niestandardowych aspektéw
wdrazania LSR (np. koncepcja smart villages, rozwigzania gospodarki cyrkularnej, rozwigzania innowacyjne)

e wizyty studyjne i szkolenia dla lokalnych lideréw majgce na celu pokazanie kierunkéw i mozliwosci rozwoju
spotecznosci lokalnych,

e pomoc w organizacji oddolnych inicjatyw i moderowanie procesu wypracowywania koncepcji projektowych

e budowanie sieci wspétpracy podmiotdw prowadzacych dziatalno$¢ na obszarze LGD i animowanie do
realizacji projektow partnerskich;

Warunkiem skutecznego zaangazowania spotecznosci lokalnej w realizacje LSR biezgca komunikacja. Zakfada sie
zatem, Ze zastosowane narzedzia przynajmniej w czesci, umozliwig pozyskiwanie informacji zwrotnej ze strony
spotecznosci lokalnych.

W trosce o skutecznos¢ zaplanowanych dziatan i narzedzi LGD przeprowadzi analize problemodw i potrzeb w zakresie
komunikowania sie LGD z mieszkaricami obszaru i interesariuszami LSR. Analiza pozwoli rdwniez poznaé oczekiwane
przez mieszkancéw metody i sposoby komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR. Ponadto LGD jako instytucja
zaangazowana we wdrazanie LSR bedzie regularnie monitorowaé¢ oraz dokonywaé oceny skutecznosci
prowadzonych dziatan komunikacyjnych i stosowanych srodkédw przekazu pod katem osiggniecia zaplanowanych
efektow. Monitoring prowadzony bedzie m.in. w oparciu o dane z ankiet wypetnianych przez lokalne spotecznosci,
listy obecnosci na spotkaniach i szkoleniach, ankiet monitorujgcych doradztwo w Biurze LGD, dane z poszczegdlnych
naboréw, statystyki dostepne dla portali internetowych i spotecznosciowych. Zebrane w ten sposdb informacje,
odpowiednio przeanalizowane i zinterpretowane, pomogg w lepszym dostosowaniu stosowanych metod
komunikacji i informacji, zwtaszcza pod katem publikowanych tresci oraz zwiekszeniu skutecznosci prowadzonych
naboroéw, organizowanych spotkan, szkolen, doradztwa. Jesli prowadzony monitoring wykaze, ze ktéres z dziatan
komunikacyjnych czy tez Srodkdw przekazu nie przynosi pozgdanych efektow, zostang zastosowane srodki
zaradcze, polegajace na modyfikacji dotychczasowych praktyk komunikacyjnych, ich udoskonaleniu lub
wprowadzeniu innych, ktére w ocenie LGD bedg bardziej odpowiednie.

Wspotpraca i zaangazowanie cztonkéw LGD w realizacje LSR odbywac sie bedzie przede wszystkim w ramach
statutowych wtadz Stowarzyszenia — Walne Zebranie, Zarzad oraz Rada. Organizowane beda spotkania
podsumowujgce kolejne etapy realizacji LSR w celu wymiana doswiadczen, pomystow, sugestii co do realizacji LSR.
Przewiduje sie réwniez zorganizowanie spotkania inaugurujgcego rozpoczecie wdrazania LSR. Wspdtpraca
prowadzona bedzie w oparciu o zasade otwartosci i dtugotrwatego zaangazowania — partnerstwo jest budowane
i bedzie wzmacniane z myslg o dtugotrwatej wspdtpracy. Procedury podejmowania decyzji sg jasne dla wszystkich
cztonkéw, zaakceptowane przez wszystkich, sg i beda stosowane z uwzglednieniem réwnego traktowanie
partnerow, w szczegélnosci w kontekscie ewentualnych konfliktéw. Istotnym aspektem wspdtpracy bedzie
uzgadnianie kontaktéw zewnetrznych LGD oraz reprezentowanie LGD na zewnatrz. Partycypacyjny charakter LSR
odnosi sie réwniez do przyjetych zasad wspodtpracy LGD z jej cztonkami. Podobnie jak na etapie opracowania LSR,
rowniez podczas jej wdrazania relacje miedzy cztonkami LGD oparte bedg na pogtebionym partnerstwie, efektywnej
wspotpracy i skutecznej komunikacji. Partnerskie relacje przejawiajg sie w przyjetych zasadach funkcjonowania LGD:
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= Statut LGD przewiduje powotywanie grup zadaniowych skupiajgcych cztonkéw szczegdlnie zainteresowanych
rozwojem okreslonej dziatalnosci Stowarzyszenia;

= LGD przewiduje réznorodne formy komunikacji miedzy cztonkami i organami (nie tylko formalne) np. poprzez
wiadomosci e-mail, spotkania podsumowujgce wdrazanie LSR, nieformalne dyskusje, konsultacje;

=  Walne Zgromadzenie Cztonkdw jest zwotywane nie tylko na wniosek Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, lecz réwniez
20% cztonkdéw zwyczajnych stowarzyszenia;

= LGD jest otwarta nainicjatywy cztonkdw LGD i przewiduje mozliwos¢ zgtaszania przez nich propozycji i inicjatyw
dotyczacych funkcjonowania LSR;

= LGD jest otwarta na rozszerzenie sktadu, wigczenie nowych cztonkdédw chcacych pracowaé na rzecz spotecznosci
lokalnej.

Rozdziat IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Diagnoza potrzeb rozwojowych oraz potencjatéw w pierwszym etapie opierata sie na analizie desk research
i obejmowata dane statystyczne, informacje zawarte w rejestrach publicznych i na stronach internetowych. Wnioski
te uzupetnione zostaty informacjami o charakterze jakosciowym, przekazanymi przez mieszkaicow podczas
zorganizowanego spotkania, a takze przez wtadze lokalne.

Potozenie i komunikacja

Obszar LGD potozony jest w potudniowej czesci wojewddztwa lubelskiego, w wiekszosci na terenie powiatu
bitgorajskiego. Obszar charakteryzuje sie dobrg zewnetrzng dostepnoscia komunikacyjng. W ukfadzie
potudnikowym najwazniejszg drogg jest DW nr 835 zapewniajgca komunikacje z Lublinem oraz Przeworskiem w woj.
podkarpackim. W ukfadzie réwnoleznikowym pdétnocny kraniec LGD przecina DK nr 74 biegnaca na wschdd przez
Zamosc¢ do przejscia granicznego w Zosinie, cze$¢ srodkowg - DW 858, a czes¢ potudniowg - DW 863. Szlaki te
stanowig powigzanie z drogg S19 Via Carpatia, przebiegajacg na zachdd od obszaru LGD, przez sgsiedni powiat
janowski. Komunikacja wewnetrzna obszaru jest zapewniona dodatkowo przez sie¢ drég powiatowych i gminnych.
Na obszarze LGD dziata transport publiczny swiadczony przez prywatnych przewoznikdw, jednak nie dociera on do
wszystkich wiekszych miejscowosci. W zwigzku z tym duzg role odgrywa indywidualny transport. Powoduje to
utrudnienia w dotarciu do miejsc swiadczenia ustug edukacyjnych, zdrowotnych czy kulturalnych, w szczegdlnosci
mtodziezy, osobom starszym, o niskich dochodach. Ponadto, wciaz istniejg potrzeby rozbudowy infrastruktury
towarzyszacej przy drogach, umozliwiajacej bezpieczne przemieszczanie sie pieszo lub rowerem, co zostato
podkreslone w trakcie konsultacji spotecznych.

Zagospodarowanie przestrzenne i uktad osadniczy

Obszar LGD charakteryzuje sie dos$é rozbudowanym uktadem osadniczym. Na terenie tym zlokalizowane sg 3 mate
miasta — siedziby gmin miejsko-wiejskich, potozone przy gtéwnej drodze wojewddzkiej nr 835, oraz 10 gmin
wiejskich. W ramach gmin wyodrebniono 190 miejscowosci. Obszar LGD otacza dodatkowg jednostke nie nalezgca
do Stowarzyszenia — Miasto Bitgoraj, osrodek powiatowy, koncentrujacy funkcje ponadlokalne.

Wsie na terenie LGD majg gtéwnie charakter tzw. ulicowek. Gesta sie¢ zabudowy poprawia efektywnosé
ekonomiczng infrastruktury liniowej, ale zabudowa rozciggnieta wzdtuz drég o duzym natezeniu ruchu wymaga
dodatkowych rozwigzan w zakresie bezpieczenstwa pieszych i rowerzystow.

Wedtug ewidencji geodezyjnej (ostatnie dane GUS dostepne sg za 2014 r.) niemal 60% obszaru LGD stanowig uzytki
rolne, a ich struktura uzytkowania wykazuje proporcje charakterystyczne dla obszarow wiejskich o charakterze
rolniczym — dominujg grunty orne, mniejsze areaty zajmuja faki, pastwiska oraz grunty rolne zabudowane. 37%
obszaru zajmujg z kolei grunty lesne, zadrzewione i zakrzewione. Przestrzenne rozmieszczenie lasow jest
nierédwnomierne. Najwieksze kompleksy znajdujg sie w gminach Bitgoraj oraz Tereszpol. Lasy sg istotnym zasobem
zaréwno w konteks$cie rozwoju branzy drzewnej i meblowej, charakterystycznej dla obszaru LGD, jak i ustug
turystycznych, szczegdlnie turystyki aktywnej.
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Srodowisko

LGD potozony jest na pograniczu trzech jednostek fizjograficznych: Wyzyny Lubelskiej, Roztocza i Kotliny
Sandomierskiej. Terenem szczegdlnie atrakcyjnym pod wzgledem krajobrazowym jest Roztocze, przebiegajgce od
poétnocnego zachodu do srodkowowschodniej czesci obszaru. Kraina ta charakteryzuje sie duzg réznorodnoscia
Srodowiska przyrodniczego oraz malowniczym krajobrazem (pofatdowany teren, w ktérym wystepuja wawozy
erozyjne z gtebokimi, suchymi dolinami oraz doliny rzeczne z ekosystemami zaroslowymi). Z kolei w srodkowej
i potudniowej czesci LGD wysokosci wzgledne sg zdecydowanie mniejsze, obszar obfituje w lasy, a w rejonie gmin
Biszcza oraz tukowa wystepuja wody mineralne i bioklimat korzystny dla leczenia. Sie¢ rzeczna jest dos¢ uboga,
jednak gtéwne rzeki, ze wzgledu na walory widokowe dolin, juz obecnie sg wykorzystywane do turystyki kajakowej.
Atrakcyjnosc krajobrazowsa i przyrodniczg potwierdzajg tereny chronione: Szczebrzeszynski Park Krajobrazowy, Park
Krajobrazowy Puszczy Solskiej, Rezerwat ,Obary”. Na terenie LGD swoje zasiegi ma 10 specjalnych obszaréw
ochrony NATURA 2000: Uroczyska Puszczy Solskiej, Dolina Dolnej Tanwi, Puszcza Solska, Uroczyska Lasow
Janowskich, Lasy Janowskie, Roztocze Srodkowe, Roztocze, Dolina tetowni, Guzdwka, Ostoja Nieliska). Ponadto, na
analizowanym obszarze, znajduje sie 25 pomnikéw przyrody. Malownicze uksztattowanie terenu, atrakcyjny
krajobraz, wystepowanie pieknych kompleksow lesnych oraz dogodny mikroklimat to niewatpliwe walory do
wykorzystania w rozwoju turystyki. Obszar LDG to teren uprzywilejowany, jesli chodzi o ustonecznienie, co na
wiekszg skale powinno byé wykorzystywane do produkcji energii. Co prawda na terenie obszaru pojawity sie juz
instalacje stuzgce produkcji energii elektrycznej i podgrzewania wody dzieki energii stonecznej, jednak potencjat w
tym zakresie jest o wiele wiekszy. Z kolei w trakcie konsultacji spotecznych zwrdécono uwage na koniecznos¢
prowadzenia dziatan w zakresie ochrony srodowiska, w tym drzewostanu.

Dziedzictwo kulturowe
Na obszarze LGD przenikaty sie ze sobg kultury i religie: rzymskokatolicka, zydowska, greckokatolicka, prawostawna.
Spotyka sie tez slady osadnictwa wotoskiego, niemieckiego, holenderskiego.

Sladami mieszkajace] tu spotecznosci zydowskiej s3: zachowana synagoga w Tarnogrodzie, kirkuty (Goraj, Frampol,
Tarnogréd, Turobin) czy jeden z produktéw tradycyjnych (zupa cebulowa z Goraja). Dawne cerkwie greckokatolickie,
ktore sg obecnie uzytkowane przez kosciét rzymskokatolicki, znajdujg sie w Korchowie, Ksiezpolu, Obszy, Zamchu,
Rdzancu, natomiast byte cerkwie prawostawne w Soli, Biszczy, Majdanie Starym, Babicach, Lipinach Gérnych, Potoku
Gornym. Jedyng czynng cerkwig prawostawng jest cerkiew w Tarnogrodzie. Wiele kosciotéw na terenie LGD jest
obecnie uznana za zabytki. Do najcenniejszych nalezg kosciét sw. Dominika w Turobinie z 1530r., Sanktuarium $w.
Antoniego oraz klasztor bernardynéw z XVIlw. w Radecznicy (sanktuarium zwane jest lubelskg Czestochows),
osiemnastowieczne koscioty pw. sw. Kazimierza w Radziecinie, pw. Przemienienia Paiskiego w Tarnogrodzie, pw. sw.
Barttomieja Apostota w Goraju oraz pochodzgce z XIX w. koscioty: pw. Sw. Jana Nepomucena we Frampolu oraz pw.
Sw. Katarzyny w Czerniecinie. Do drewnianych zabytkéw sakralnych nalezg koscioty: p.w. Ofiarowania NMP w
Bukowinie, pw. Sw. Rocha w Tarnogrodzie, ktérych historia powstania siega XVII w. oraz kosciét w Trzesinach
(dawna cerkiew prawostawna). Pieknym uzupetnieniem historii i kultury gmin LGD sg liczne kapliczki i krzyze.
Charakterystycznym obiektem wpisanym do Wojewddzkiego Rejestru Zabytkow jest ukfad urbanistyczny miasta
Frampol, ktory zostat opracowany na podstawie renesansowych wzoréw idealnego miasta.

Teren LGD to region o tradycjach patriotycznych, miejsce walk powstarczych i niepodlegtosciowych, czego
Swiadectwem sg mogity powstancze, cmentarze wojskowe, pomniki czy miejsca pamieci. W Biszczy dziata gminne
muzeum, bedace zbiorem militariéw.

Elementem dziedzictwa kulturowego jest tradycyjny strdj bitgorajsko-tarnogrodzki oraz tradycje sitarskie (gwara,
zwyczaje). Na terenie LGD dziata wiele zespotow folklorystycznych, obrzedowych oraz Spiewaczych, ktére kultywujg
tradycje i dawne zwyczaje. Jednym z wydarzen jest widowisko plenerowe bedgce probg odtworzenia zwyczaju
pozegnania (,Zatosne”) i powitania sitarzy (,,Radosne”). Istotng role w odtwarzaniu i pokazywaniu lokalnych tradycji
petni Fundacja Kresy 2000 w Nadrzeczu k. Bitgoraja. Ponadto, twércy ludowi prowadzg dziatalnosé w dyscyplinach:
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hafciarstwo, plecionkarstwo, rzezba, malarstwo, plastyka obrzedowa, plastyka zdobnicza. W Tarnogrodzie odbywajg
sie sejmiki teatrow wsi polskiej.

Demografia i potencjat spoteczny, w tym dziatalnos¢ sektora spotecznego

Na koniec 2020 r. obszar LGD zamieszkiwato tgcznie 71 995 osdb (36 115 kobiet oraz 35 880 mezczyzn). Od 2010r.
odnotowano spadek liczby ludnosci o 3 806 osdb, czyli 5% ludnosci zamieszkujgcej obszar w 2010 r. Zgodnie
z prognozg demograficzng GUS dla wojewddztwa lubelskiego do 2030 nastapi dalszy spadek liczby ludnosci LGD.
Problemem w odniesieniu do sytuacji demograficznej obszaru jest zaréwno ujemny przyrost naturalny, jak i odptyw
migracyjny mieszkancow. Ujemny przyrost naturalny jest skutkiem kilku zjawisk: mniejszej dzietnosci w zwigzku ze
zmianami modelu rodziny, spadkiem liczby kobiet w wieku rozrodczym oraz wydtuzaniem sie wieku. Powyzsze
zjawiska pogtebiajg sie ze wzgledu na migracje w poszukiwaniu pracy i edukacji, gtéwnie ludzi w wieku mobilnym.
W zwigzku z tym deformacji ulegajg struktury demograficzne. Sukcesywnie zmniejsza sie udziat oséb w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym, a ro$nie udziat senioréw, ktérych liczba od 2014r. przewyzsza liczbe osdb
mtodych.

Procesy te majg istotny wptyw na obnizanie potencjatu rozwojowego LGD oraz zmiane wyzwan. W odniesieniu do
0sob mtodych nalezy podjg¢ dziatania, ktore zachecy ich do pozostania na terenie LGD (np. dzieki stwarzaniu
mozliwosci do realizacji wiasnych pasji, utatwieniom rozpoczynania dorostego zycia, budowaniu poczucia wiezi
i odpowiedzialnosci za spotecznosc¢ lokalng). Z kolei grupa osdéb starszych wymaga oferty ustug zapewaniajgcych im
jak najdtuzszg samodzielno$¢ oraz aktywnos¢ spoteczng.

Potencjat spoteczny wyraza sie rdwniez zaangazowaniem w zycie spoteczne. Mieszkanicy LGD wykazujg dos¢ duzg
dbatos¢ o sprawy lokalne, o czym swiadczy frekwencja w wyborach samorzgdowych w 2018r. (0k.55%), zblizona do
sredniej frekwencji w regionie. Na obszarze LGD dziatajg liczne organizacje spoteczne, ktére zgodnie ze swoimi
celami statutowymi prowadzg bardzo réznorodng dziatalnos¢ na rzecz mieszkancéw i ich integracji. Wedtug danych
GUS w 2020 r. dziatato 6 fundacji oraz 239 stowarzyszen. Z kolei w rejestrze ARIMR figuruje 71 két gospodyn
wiejskich. Rozwiniety sektor organizacji pozarzadowych - przy odpowiednim wsparciu - moze stuzy¢ dalszemu
ksztattowaniu kapitatu spotecznego.

Przedsiebiorczos¢ pozarolnicza

Na terenie LGD na koniec 2020 r. do rejestru REGON wpisanych byto 5 128 podmiotédw gospodarczych.
Zdecydowang wiekszos¢ stanowig mikroprzedsiebiorstwa o liczbie pracujgcych do 9 0s6b (97%). Bardzo liczng grupe
(o udziale 81,4% wszystkich podmiotéw) stanowig osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarcza i udziat ten
zwieksza sie na niekorzys¢ bardziej rozwinietych form (spétki z o0.0., cywilne i handlowe). Wskaznik
przedsiebiorczosci obszaru, obrazujacy liczbe podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 1 000 mieszkaricéw, na
koniec 2020 r. wynidst 70 i byt istotnie nizszy od sredniej wartosci dla wojewddztwa lubelskiego (94). Powyzsze dane
Swiadczg o stabosci sektora pozarolniczego, cho¢ nalezy podkresli¢ aktywnos¢ mieszkanncéw w tym zakresie (liczba
firm rosnie). Najpopularniejszymi dziatalno$ciami sa budownictwo oraz handel i naprawy, stanowiace blisko potowe
przedsiebiorstw (2 489). W pozostatej czesci na uwage zastugujg trzy branze: branza zwigzana z lesnictwem,
przetwérstwem drzewnym i produkcjg mebli (w sumie 340 firm), dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(222 podmioty) oraz branza zwigzana z rolnictwem i produkcjg zywnosci? (166 firm). W ocenie mieszkaricow
w podniesieniu aktywnosci gospodarcze]j przedsiebiorcéw pomogtyby pomoc specjalistow i pienigdze na zaktadanie
firm, mozliwo$¢ zdobycia nowych kwalifikacji zawodowych oraz specjalizacja wsi — okreslenie potencjatu
rozwojowego branz majgcych potencjat rozwoju.

! Dziaty 02, 16, 31
2 Dziaty 01, 10, 11
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Rolnictwo i rynek rolny
Teren LGD nalezy do obszaréw, w ktorych sytuacja spoteczno-ekonomiczna mieszkancéw jest zdeterminowana
gospodarka rolng, stanowiaca jedno z gtéwnych zrédet utrzymania ludnosci.

Wedtug danych GUS uzyskanych w ramach Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 r. na terenie LGD funkcjonuje
10986 gospodarstw rolnych, w tym 10 969 to gospodarstwa indywidualne. Najwiecej jest gospodarstw niewielkich,
o powierzchni 1-5 ha ktére stanowig niemal 53% ogdétu gospodarstw. Na drugim miejscu sg te o powierzchni 5-10
ha ktérych jest 30%. Tylko niecate 7% gospodarstw ma powierzchnie wiekszg niz 15%, ale zmniejszyta sie rowniez
liczba gospodarstw bardzo matych liczacych mniej niz 1 ha (1,4%). Srednia powierzchnia gospodarstwa na obszarze
LGD wynosi 8,6 ha, wobec 9,6 ha w wojewddztwie lubelskim, przy czym jest ona zréznicowana w poszczegdlnych
gminach obszaru.

Funkcjonujgce w tym obszarze gospodarstwa rolne ukierunkowane sg gtéwnie na produkcje roslinng: 72% uprawia
zboza, 10,6% specjalizuje sie w uprawie drzew i krzewdéw owocowych i jest to cecha wyrdzniajgca ten obszar
(w szczegodlnosci duzy areat boréwki amerykanskiej). W ostatnich latach w potudniowej czesci znaczenia nabiera
rowniez grupa gospodarstw specjalizujgcych sie w ogrodnictwie, cho¢ udziat ten na terenie catego LGD jest jeszcze
dos¢ skromny (1,4%). Gospodarstwa zajmujgce sie hodowlg bydta, trzody chlewnej lub drobiu stanowig tylko 3%
o0gotu gospodarstw.

Ws<réd gospodarstw rolnych dominujg tradycyjne metody produkcji, bez nadmiernego stosowania $rodkéow
chemicznych do nawozenia i ochrony upraw. Czynnik ten moze by¢ atutem do rozwoju rolnictwa ekologicznego.
Zgodnie z danymi Inspekcji Jakosci Handlowe]j Artykutdw Rolno-Spozywczych, na terenie LGD na koniec 2020 r.
zarejestrowanych byto 332 producentéw prowadzacych dziatalnosé w zakresie rolnictwa ekologicznego.

Pomimo obserwowanych w ostatnim dziesiecioleciu przemian (zmniejszanie liczby gospodarstw rolnych przy
jednoczesnym zwiekszaniu ich sredniej powierzchni, postepujacy proces specjalizacji i mechanizacji gospodarstw)
gospodarka rolna nie gwarantuje mieszkaricom wystarczajgcych dochodéw. Dziatalnosé rolnicza jest gtdwnym (ale
nie jedynym) zZrédtem utrzymania dla ok.1/3 gospodarstw. Niemal tyle samo gospodarstw jest uzaleznionych
gtéwnie od dochoddw z pracy najemnej, a 14% od swiadczen rentowych lub emerytalnych. Na powyzszg sytuacje
wptywa mato efektywna struktura agrarna oraz relatywnie niska optacalno$¢ produkcji rolnej. Nalezy réwniez
zwrdci¢ uwage, ze w gospodarstwach rolnych LGD w 2020r. pracowato ponad 25,4 tys. oséb, co stanowito 60%
populacji w wieku produkcyjnym. Oznacza to, ze znaczna cze$¢ zasobdw pracy mogtaby by¢ uwolniona
do dziatalnosci pozarolniczej, np. w sektorze ustug oraz turystyki, przy dalszej profesjonalizacji gospodarstw rolnych.
Potrzebne sg zatem dziatania wspierajgce rolnikdw w produkcji wysokiej jakosci surowcéw oraz wigczania ich
w efektywne, krotkie taricuchy dostaw. Szansg rozwoju obszaru LGD mogg by¢ rosngce oczekiwania konsumentéw
w zakresie jakosci zywnosci, a takze sytuacja globalna i oczekiwany zwiekszony popyt na zywnos¢ na rynkach
miedzynarodowych. Jednoczesnie nalezy tworzy¢ mozliwosci dla 0séb, ktére chcg odejsé z rolnictwa i podjaé prace
w innych branzach.

Turystyka

Obszary atrakcyjne turystycznie na terenie LGD zwigzane sg z dziedzictwem kulturowym, a takze walorami
przyrodniczymi oraz krajobrazowymi. Znaczna cze$¢ terendw przyrodniczych LGD wchodzi w sktad systemu
obszaréow chronionych, w ramach ktérego wyznaczono 2 parki krajobrazowe, rezerwat , Obary” oraz obszary
NATURA 2000. S3 to atrakcyjne tereny do wypoczywania na tonie natury, w sposéb aktywny i w dbatosci o kondycje
fizyczng i zdrowie. Niezwyktych wrazen dostarczajg wedrowki w potnocnej czesci LGD, gdzie wysokie pagorki
przeplatane sg lessowymi dolinami i wgwozami. W potudniowej cze$ci w gminie Biszcza zlokalizowany jest zbiornik
wodny Zary z atrakcyjng infrastrukturg turystyczng. Warto wspomnieé, ze jest to gmina, ktéra prowadzi
zaawansowane prace nad uzyskaniem statusu uzdrowiska. Zbiorniki wodne przystosowane do wykorzystania
turystycznego znajdujg sie ponadto w Aleksandrowie, Frampolu i Goraju. Przeptywajace przez teren rzeki sg
wykorzystywane do organizacji sptywow kajakowych malowniczymi dolinami.
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Bogata i barwna historia obszaru ma swoje odzwierciedlenie w licznych zabytkach architektury zaréwno swieckiej,
jak i sakralnej. Widoczne sg tu $lady wspdfistnienia religii rzymskokatolickiej, prawostawnej oraz zydowskiej. Wiele
bytych cerkwi stuzy obecnie jako koscioty.

Waznym elementem infrastruktury turystycznej jest rowniez istniejgca sie¢ szlakow i tras turystycznych,
umozliwiajgca organizacje pieszych wedrowek oraz wycieczek rowerowych. Wymagaja one kompleksowego
oznakowania oraz uzupetnienia niektérych elementéw matej infrastruktury.

Walory przyrodnicze i krajobrazowe, a takze kulturowe obszaru nie sg jeszcze w petni wykorzystywane do rozwoju
funkcji turystycznej. Wedtug danych GUS na obszarze LGD zlokalizowanych byto 5 obiektéw zakwaterowania
zbiorowego (pensjonat posiadajacy zaplecze konferencyjne, inny obiekt hotelowy oraz 3 kwatery agroturystyczne),
ktore tacznie dysponowaty 104 miejscami noclegowymi (w tym 38 miejsc w agroturystyce). Sposrdd nich 3 obiekty
dziatajg przez caty rok oferujgc 76 miejsc noclegowych. Potencjat bazy turystycznej mierzony liczbg miejsc
noclegowych na 1 tys. mieszkaricéw wynidst w 2020r. 4,6 — znacznie ponizej wskaznika dla regionu (12,21). Rdwniez
ruch turystyczny na terenie LGD jest stosunkowo niewielki. Stopiert wykorzystania dostepnej infrastruktury rosnie
z roku na rok, ale w 2019r. wynosit 16,9% co stanowito potowe wartosci wskaznika dla regionu. Z kolei wskaznik
Schneidera obrazujgcy liczbe turystow korzystajgcych z noclegéw na 1 tys. ludnosci, ktory wynidst 58,04 byt znacznie
nizszy niz wartosc regionalna (304,24). W gminach partnerskich znajduja sie réwniez obiekty noclegowe nieobjete
statystykg turystyczng, o czym S$wiadczg dane dot. przedsiebiorczosci (dziatalno$¢ zwigzang z
zakwaterowaniem prowadzi 15 podmiotéw wpisanych do rejestru REGON).

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej wymaga przeksztatcenia obecnych zasobéw w produkty turystyczne,
szczegolnie sieciowe, ktore zachecg do odwiedzenia wielu miejsc na terenie LGD. Taki kierunek zostat podkreslony
jako pozadany w badaniu ankietowym mieszkancéw. Zwrécono réwniez uwage na konieczno$s¢ rozwoju
infrastruktury rekreacyjnej, doposazenia sSwietlic wiejskich, oznakowania atrakcji. Kolejnym aspektem jest
prowadzenie spdéjnych dziatan promocyjnych, w tym postulowany przez mieszkancéw informator o ofercie
turystycznej. Sprzyjajgcym uwarunkowaniem do rozwoju turystyki — poza posiadanymi zasobami - moze by¢
potozenie pomiedzy atrakcyjnymi obszarami Laséw Janowskich i Roztocza. Obszar LGD moze stanowi¢ dobrg baze
wypadowa do powyzszych magnesdw przyciggajacych turystdw na potudnie Lubelszczyzny. Konieczne jest jednak
stworzenia atrakcyjnej oferty pobytowe;j.

Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne

O bogatych tradycjach kulinarnych obszaru LGD $wiadczy ilo$¢ potraw wpisanych na Liste Produktéw Tradycyjnych,
ktora jest prowadzona przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Najbardziej znane sg produkty z kaszy gryczanej
oraz zurawiny — roslin charakterystycznych dla Ziemi Bitgorajskie;.

Pierog (pirog) bitgorajski - wygladem przypomina pasztet; na zewnatrz ma zapieczong powtoke z ciasta
drozdzowego; wewnatrz znajduje sie farsz z gotowanych ziemniakéw i kaszy gryczanej, wzbogacony lekko kwasnym
serem i skwarkami. Dawniej byt wypiekany na trzonie w piecu chlebowym, a spdd podsypywano otrebami, obecnie
pierdg wypieka sie w blaszkach.

Pierog gryczany ma ksztatt prostokatny, jest sptaszczony i sktada sie z dwdch warstw ciasta, pomiedzy ktérymi
znajduje sie farsz. Sktadnikami niezbednymi do wypieku placka s3: maka, jajka, cukier, margaryna, Smietana,
drozdze, kasza gryczana, ser bialy twarogowy, masto naturalne, mieta kedzierzawa, sél i mleko. Wiekszos¢
z wymienionych surowcéw pochodzi z wtasnych gospodarstwach indywidualnych.

Kietbasa swojska bitgorajska - najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na renome swojskiej kietbasy bitgorajskiej
jest jakos¢ zywca wieprzowego (nie stosuje sie miesa z tuczu przemystowego i fermowego) oraz przypraw,
pozyskiwanych wytacznie w z ekologicznie czystych terenéw Roztocza.

Kulasza z Ksiezpola - do ugotowanych w osolonej wodzie do miekkosci ziemniakdéw, lekko odcedzonych, dodawana
jest maka (gryczana lub pszenna). Sktadniki miesza sie i podgrzewa przez kilka minut az do utraty surowosci. Po
doktadnym wymieszaniu i uttuczeniu potrawa ma postac gestej, szklistej, jednolitej masy i jest spozywana na gorgco.
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Zupa cebulowa z Goraja - na niezwykty aromat wptywajg sktadniki zupy, przede wszystkim warzywa pochodzace z
przydomowych ogrédkdéw. Sporzadzana jest na naturalnych produktach roslinnych i wywarze z kosci. Tradycja zupy
cebulowej siega co najmniej XVII wieku, kiedy na tym terenie zamieszkaty rodziny zydowskie.

Krezatki ksiezpolskie - niewyrosniete gtowki kapusty obgotowuje sie w osolonej wodzie, ciasno uktada w garnku
mocno przesypujac nasionami kopru, dodaje sie czosnku, zalewa przegotowang wodg i odstawia do ukiszenia. Jest
to czesta przystawka postna i adwentowa, podawana z ziemniakami oraz cebulkg smazong na masle.

Olej tarnogrodzki - produkowany jest z nasion siemienia Inianego uprawianego na obszarze Ptaskowyzu
Tarnogrodzkiego. Stuzy jako dodatek do potraw wigilijnych i postnych, kapusty, sledzi, suréwek. Smazy sie na nim
ryby, racuchy i placki. Tradycja produkcji olejéw ttoczonych z Inu ma ponad 100 lat. Olej ma znaczng wartos¢
odzywczg, dzieki witaminie E oraz nienasyconym kwasom ttuszczowym, zwtaszcza cennym omega-3. Jest stosowany
m.in. przy dolegliwosciach zotgdka i jelit, w leczeniu chordb urologicznych, przy stanach zapalnych skory.
Zurawinéwka bitgorajska- alkoholowa nalewka, ktérg sporzadza sie z 4 sktadnikéw: owocéw zurawiny bfotnej,
spirytusu, wody i cukru. Trunek ma czerwono - rubinowy kolor, charakterystyczny bukiet, przyjemny stodko-
kwaskowaty smak dobrze skomponowany z alkoholem. Moc zurawinéwki dochodzi do 35 proc.

Dzem zurawinowy bitgorajski - produkowany z najlepszej jakosci owocédw zurawiny bagiennej, z ktorej obfitosci
styng podmokte, bagniste lasy bitgorajskie i janowskie. Jej popularnosé¢ zaowocowata utworzeniem na tym terenie
trasy rowerowej zwanej ,,Szlakiem Zurawinowym”.

Konfitura truskawkowa - kluczem do zachowania niezmiennego, niepowtarzalnego smaku konfitury truskawkowej
jest tradycyjna metoda produkcji oraz jako$¢ owocdédw, zawartosé cukru, odpowiednia kwasowosé, gestosé i czas
pasteryzacji.

Produktem regionalnym, cho¢ nie wpisanym na liste produktdw tradycyjnych, jest korowaj- tradycyjne pieczywo
zwigzane z obrzedem weselnym.

Produkty lokalne sg promowane i sprzedawane podczas wydarzen lokalnych i regionalnych, jak dozynki, festyny,
przedswigteczne kiermasze. Czesto sg wykorzystywane przez lokalne wtadze w postaci zestawdw promocyjnych.
Czesc¢ produktéw znajduje sie w codziennej ofercie piekarni (np. pirdg bitgorajski) czy obiektéw turystycznych (np.
zurawinéwka bitgorajska).

Rynek pracy

W przypadku terenu objetego dziatalnoscig LGD w kontekscie rynku pracy charakterystycznym elementem jest niski
stopien aktywnosci ekonomicznej ludnosci. Na terenie LGD w 2020r. pracowaty 5 553 osoby (2 589 mezczyzn oraz
2 964 kobiety). Dane te nie obejmujg pracujgcych w gospodarstwach rolnych oraz w podmiotach gospodarczych
liczacych do 9 osdb. Wskaznik zatrudnienia, prezentujacy liczbe oséb pracujgcych na 1 000 mieszkarncéw, w 2020 r.
na obszarze LGD wynosit 77,1 osoby wobec 192,4 dla wojewddztwa lubelskiego. Dane powyisze potwierdzajg
charakter gospodarki obszaru LGD opartej na rolnictwie oraz drobnej przedsiebiorczosci, w tym jednoosobowe;.

Powiat bitgorajski od wielu lat jest powiatem ziemskim notujgcym najnizsze wskazniki bezrobocia w regionie, mimo
to w ocenie mieszkancéw oferta rynku pracy jest najgorzej ocenianym aspektem zycia. Wedtug stanu na koniec
2020 r. na obszarze LGD zarejestrowanych byto 1 764 bezrobotnych, z czego wiekszy odsetek (51%) stanowili
mezczyzni. Wskaznik bezrobocia, mierzony stosunkiem liczby oséb bezrobotnych zarejestrowanych do liczby oséb
w wieku produkcyjnym, na obszarze LGD w 2020 r. wyniést 0,04 i jego wartos¢ byta nizsza od wartosci dla
wojewddztwa lubelskiego (0,06). Z powyzszych danych wynika, ze w nieznacznie gorszej sytuacji na rynku pracy s3
mezczyzni: stanowig ponad potowe bezrobotnych oraz mniej niz potowe oséb pracujgcych. Dane te nie sg tak
jednoznaczne, jezeli spojrzeé na inne aspekty bezrobocia. Dane dla powiatu bitgorajskiego® wskazujg, ze 36% ogdtu
bezrobotnych to osoby pozostajgce bez pracy powyzej jednego roku. W tej grupie w gorszej sytuacji sg kobiety —

3Ze wzgledu na brak danych na poziomie gminnym w analizie grup pozostajgcych poza rynkiem pracy postuzono sie danymi
powiatowymi, stanowigcymi najlepsze przyblizenie sytuacji LGD
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wsréd bezrobotnych kobiet odsetek dtugotrwale bezrobotnych wynosit 42%, a analogiczny wskaznik dla mezczyzn
- 29,8%. Oznacza to, ze bezrobotnych kobiet na terenie LGD jest mniej, ale dtuzej pozostajg poza rynkiem pracy.

Biorgc pod uwage wiek bezrobotnych widoczne sg trudnosci w otrzymaniu pracy przez osoby wchodzgce na rynek
pracy, w wieku 25-34 lata (33,6% ogdtu bezrobotnych) oraz osoby w wieku niemobilnym, 45 lat i wiecej (25,2%).

Pomoc spofeczna, integracja

Niskie dochody mieszkancow (przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto na terenie powiatu bitgorajskiego
stanowito w 2020r. 81,9% wielkosci dla Polski), bedgce pochodng struktury gospodarki, bezrobocie oraz przemiany
demograficzne powodujg, ze na terenie LGD wystepujg problemy, ktére mogg prowadzi¢ do wykluczenia
spotecznego.

W 2020 r. ze srodowiskowej pomocy spotecznej skorzystato 1 456 gospodarstw domowych. Pomocy udzielono
tacznie 4 192 osobom. Zasieg korzystania z pomocy spotecznej, czyli udziat beneficjentéw pomocy spotecznej
w ogolnej liczbie ludnosci na terenie LGD wynidst 6,4% wobec 4,7% w wojewddztwie lubelskim. Do najczestszych
przyczyn przyznawania pomocy spotecznej nalezaty: dtugotrwata lub ciezka choroba, ubdstwo, niepetnosprawnosé,
bezrobocie, potrzeba ochrony macierzyistwa oraz bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych. Ponadto,
3 076 rodzin byto uprawnionych do pobierania zasitku rodzinnego na dzieci.

Wysoki odsetek przyznania swiadczen spotecznych ze wzgledu na chorobe wynika m.in. z dos¢ duzej grupy osdb
niepetnosprawnych. Zgodnie z danymi pochodzacymi z Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 r. na terenie
powiatu bitgorajskiego zamieszkuje ok.13,7 tys. oséb z niepetnosprawnosciami, co stanowi 19% ogétu ludnosci.
Zgodnie z definicjg wynikajgcg z ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych, niepetnosprawnos¢ oznacza trwatg lub okresowg niezdolnos$é do
wypetniania rél spotecznych z powodu statego lub ditugotrwatego naruszenia sprawnosci organizmu, w
szczegdlnosci powodujgcg niezdolnos¢ do pracy. Coraz czesciej jednak niepetnosprawnosé rozpatrywana jest
rowniez w ujeciu spotecznym, ktadgcym nacisk nie na ograniczenia samej osoby, ale niedostosowanie srodowiska,
ktore utrudnia lub uniemozliwia takiej osobie petne funkcjonowanie.

Powyzsze dane $wiadczg o trudnej sytuacji czesci mieszkaricow LGD. W radzeniu sobie z problemami wspomagajg
je osrodki pomocy spotecznej dziatajgce w kazdej gminie, podejmujgc dziatania na rzecz usamodzielniania sie rodzin
i 0sdb oraz ich integracji ze spotecznoscig lokalna.

Osoby z niepetnosprawnos$ciami borykajg sie réwniez z problemami w codziennym funkcjonowaniu,
spowodowanymi brakiem udogodnien architektonicznych, ktére uniemozliwiajg swobodne korzystanie z oferty
instytucji uzytku publicznego i pogtebiajg wykluczenie spoteczne.

W ocenie mieszkancdw na poziom integracji najwiekszy wptyw ma realizacja wspdlnych akcji spotecznych,
organizacja cyklicznych imprez a takze dziatalno$¢é organizacji pozarzadowych i Swietlic wiejskich. Natomiast obecna
oferta dla osdb starszych zostata oceniona jako niewystarczajgca.

Infrastruktura ustug publicznych

Na terenie LGD nie dziata zaden ztobek, wystepuje natomiast rozbudowana sie¢ placowek wychowawczych
i oSwiatowych. Obejmuje ona przedszkola i oddziaty przedszkolne przy szkotach (w sumie 55 placowek), 48 szkot
podstawowych, 1 liceum ogdlnoksztatcgce dla mtodziezy, 1 liceum ogdlnoksztatcgce dla dorostych, 2 szkoty
policealne, 1 szkote branzowg | stopnia. Osrodkami, gdzie dziatajg szkoty ponadpodstawowe sg Turobin i Tarnograéd.
Jakos¢ bazy oswiatowej oceniona zostata w konsultacjach jako wystarczajgca, ale dostepnos¢ placéwek i innych
form opieki nad dzie¢mi do lat 3 nie zabezpiecza w petni potrzeb.

Kazda z gmin prowadzi dziatalnos¢ kulturalng poprzez jednostki upowszechniajgce czytelnictwo, organizujgce czas
wolny dla dzieci i dorostych, promujgce lokalng kulture i historie oraz kreujg postawy aktywnego uczestnictwa
w zyciu spoteczno-kulturalnym. Infrastrukture kultury na obszarze LGD tworzg gminne osrodki kultury
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funkcjonujace w 9 gminach, biblioteki i ich filie (29 — w kazdej gminie) oraz $wietlice wiejskie. Swietlice petnig
szczegdlne funkcje. Ze wzgledu na ich rozmieszczenie rdwniez poza osrodkami gminnymi stuzg lokalnej integracji
spotecznej. Czesto zapewniajg przestrzen do dziatalnosci organizacji pozarzagdowych oraz spedzania wolnego czasu
przez mtodziez. W Biszczy dziata ponadto Muzeum Gminne prezentujace militaria. W ocenie mieszkaricéw oferta
kulturalna powinna skupiac¢ sie przede wszystkim na organizacji imprez kulinarnych, koncertéw muzycznych,
spotkan z ciekawymi ludzmi oraz rozwinieciu oferty aktywnych formach edukacji kulturalnej.

Aktywnos¢ sportowg mieszkancy LGD mogg realizowaé¢ na dostepnych obiektach sportowych i rekreacyjnych.
Stadiony sportowe (8) zlokalizowane sg w 4 gminach, boiska sportowe w kazdej z nich. Sale gimnastyczne najczesciej
sg obiektami przyszkolnymi. Ponadto, rekreacji stuzg place zabaw oraz sitownie zewnetrzne. Pomimo dziatan
podejmowanych przez wtadze gmin stan infrastruktury (jakos¢ i wyposazenie) oraz terendéw rekreacyjnych nadal
nalezy uznac za niewystarczajacy.

Ustugi z zakresu ochrony zdrowia sg $wiadczone przez publiczne oraz niepubliczne placowki opieki zdrowotne;j.
W koncu 2020 r. dziatalnosé prowadzity 24 przychodnie (od jednej do 4 w kazdej gminie) oraz 10 praktyk lekarskich.

Wiele ustug publicznych o ponadlokalnym zasiegu i wyzszym poziomie specjalizacji dostepnych jest w miescie
Bitgoraj. Nie nalezy ono do obszaru LGD, ale wypetniajgc funkcje osrodka powiatowego obstuguje réwniez
mieszkancow pozostatych gmin.

Zagadnienia horyzontalne

Réwnoscé traktowania

LGD w planowanie niniejszej strategii zaangazowata szerokie grono interesariuszy. Umozliwito to ujecie dziatan,
ktore stuzyé bedg lokalnej spotecznosci. W trakcie wdrazania strategii wszyscy potencjalni beneficjenci pomocy beda
traktowani obiektywnie — wnioskodawcy nie bedg dyskryminowani ze wzgledu na pteé¢, wiek, fakt
niepetnosprawnosci, czy przynaleznos¢ do jakiejkolwiek organizacji.

O wszystkich dziataniach LGD, w tym organizowanych naborach projektéw, Stowarzyszenie bedzie informowac za
pomocg kilku kanatéw komunikacji, starajac sie dotrze¢ do wszystkich zainteresowanych: poprzez strone
internetowg LGD oraz media spofecznosciowe, a takze na tablicach informacyjnych znajdujacych siew
miejscowosciach.

Rownos¢ szans zapewnig roéwniez regulacje dotyczgce wyboru projektéw do dofinansowania. Kryteria wyboru
projektéw bedg skonstruowane w taki sposob, ze nie bedg dyskryminowaé zadnych grup.

Zréwnowazony rozwoj

Nadrzedng zasada dla wdrazania niniejszej LSR jest realizacja dziatan dazgc do réwnowazenia elementéw
spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych. Oznacza to, Ze realizowane operacje bedg braty pod uwage
rozwigzania korzystne — a przynajmniej neutralne — dla srodowiska przyrodniczego. Dotyczy to w szczegdélnosci
inwestycji (w gospodarstwach rolnych, w przedsiebiorstwach, infrastruktury ustug publicznych), gdzie nalezy okresli¢
w jaki sposdb zadanie bedzie oddziatywato na srodowisko. Ponadto, w ramach LSR realizowane bedg dziatania
informacyjne dla mieszkarncow w zakresie ekologii. Bedzie réwniez o mozliwos¢ realizacji operacji wykorzystujgcych
temat srodowiska do organizacji wydarzen integracyjnych.

Grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Dziatania zaplanowane w niniejszej strategii bedg oddziatywaty pozytywnie na sytuacje wszystkich mieszkarcéw
obszaru LGD. Aktywnos$¢ mieszkancéw i organizacji przyczyni sie do rozwigzania, a przynajmniej znaczgcego
ograniczenia wystepujacych problemoéw, oraz wykorzystania istniejgcych zasobow i potencjatow. Jednak analiza
probleméw i potencjatdw rozwojowych obszaru LGD, w tym wnioski z przeprowadzonych spotkan
z interesariuszami, pozwolity na identyfikacje grup, ktérych potrzeby powinny by¢ szczegdlnie dostrzezone na etapie
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realizacji niniejszej strategii. Ponizsza tabela prezentuje wnioski z diagnozy uzasadniajgce wytonienie grup
docelowych. S3 one kanwg dla okreslenia dziatani zawartych w czesci prognostycznej LSR.

Tabela 2. Grupy docelowe szczegdlinie istotne dla realizacji LSR

Grupa docelowa

Problemy i potrzeby grupy uzasadniajace interwencje

Osoby mtode (do 25
roku zycia)

zmniejszajaca sie liczba oséb mtodych wptywajgca na obnizenie potencjatu
rozwojowego obszaru;

ograniczony dostep do wysokiej jakosci infrastruktury sportowej;

stabo rozwiniety transport publiczny, co utrudnia dotarcie do szkoty, na zajecia
dodatkowe;

ograniczona i nie zawsze dopasowana do zainteresowan oferta zaje¢ dodatkowych,
rozwijajgcych talenty

Osoby starsze (po 60
roku zycia)

coraz wyzszy odsetek osdb starszych wywotujgcy koniecznos$¢ zmian w sposobie i
formie realizowania niektoérych ustug publicznych;

stabo rozwiniety transport publiczny ograniczajgcy mozliwos¢ dotarcia do
miejscowosci, gdzie Swiadczone sg ustugi publiczne oraz komercyjne;

rosngca grupa oséb wymagajacych wsparcia w codziennych czynnosciach, ktéra
nie ma wsparcia rodziny;

ograniczona oferta zaje¢ oraz miejsc dla senioréw, w ktérych moga podtrzymywac
swojq aktywnosé spoteczng i sprawnos¢ fizyczna;

bariery architektoniczne utrudniajgce poruszanie sig;

wykluczenie cyfrowe wynikajgce z braku dostepu do sprzetu, Internetu oraz braku
umiejetnosci postugiwania sie rozwigzaniami cyfrowymi

Osoby poszukujace
pracy (grupa
znajdujaca sie w
niekorzystnej sytuacji)

wysoki odsetek oséb dtugotrwale bezrobotnych i w mtodym wieku (25-34 lata);
niedopasowanie umiejetnosci do oczekiwan potencjalnych pracodawcow;
trudnosci w znalezieniu pracy oséb w dojrzatym wieku ze wzgledu na
niedopasowanie kwalifikacji oraz postrzeganie ich przez pracodawcéw jako osoby
mniej przydatne;

brak mozliwosci opieki nad dzie¢mi, szczegdlnie najmtodszymi, ograniczajgcy
mozliwos¢ podjecia pracy

Osoby z
niepetnosprawnosciami
(grupa znajdujaca sie w
niekorzystnej sytuacji)

dtugotrwata i cigzka choroba to najczestszy powdd przyznawania $wiadczen
opieki spotecznej (zagrozenie ubdstwem);

zbyt uboga oferta zajec i miejsc zapewaniajgcych wtgczenie osdéb z
niepetnosprawnosciami w gtéwny nurt zycia spotecznego;

bariery architektoniczne ograniczajace mozliwos¢ korzystania z czesci placowek
publicznych oraz niedostosowanie transportu publicznego do specyficznych
potrzeb

Rolnicy niskotowarowi
(grupa znajdujaca siew
niekorzystnej sytuacji)

dziatalnosc rolna nie zapewniajgca odpowiednich dochodéw (koniecznosé
taczenia zawodu rolnika z pracg poza rolnictwem);

stabo wykorzystany potencjat dywersyfikacji podstawowej dziatalnosci (w
kierunku agroturystyki, sprzedazy bezposredniej wytwarzanych rzez siebie
ptodéw rolnych);

niewykorzystany potencjat budowania lokalnych tancuchow wartosci

Przedsiebiorcy

niewykorzystany potencjat do rozwijania ustug turystycznych;

brak wystarczajgcych srodkdw na rozwijanie dziatalnosci, wynikajacy ze skali
przedsiebiorstwa;

zbyt mato - w stosunku do potencjatu produkcyjnego — przedsiebiorstw
zajmujacych sie przetwérstwem spozywczym i brak wyksztatconych kanatow
sprzedazowych poza obszar LGD

Zrédto: opracowanie wiasne

Wsparcie lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw

Na terenie wojewddztwa lubelskiego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego na lata 2021-2027

przewiduje sie realizacje trzech instrumentdw terytorialnych z wykorzystaniem nastepujacych form:
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= zintegrowane inwestycje terytorialne;

= inne instrumenty terytorialne w zakresie rewitalizacji;

= jnne instrumenty terytorialne w zakresie wspdtpracy partnerstw jednostek samorzadu terytorialnego
w ramach krajowych obszaréw strategicznej interwencji wyznaczonych w ,Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030”.

Zgodnie z zapisami zaktualizowanej ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 r.” gminy Bitgoraj
i Ksiezpol wchodzg w sktad Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Bitgoraja, wyznaczonego w celu budowania
potencjatu rozwojowego oraz wzmachniania powigzan funkcjonalnych, ktérego osrodek rdzeniowy stanowi Miasto
Bitgoraj. Trzy gminy tworzgce MOF bedg korzystaty z instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

Ponadto, 5 gmin (Bitgoraj, Frampol, Ksiezpol, Tarnogrdd oraz miasto Bitgoraj) zawigzato Partnerstwo Gmin Powiatu
Bitgorajskiego na rzecz Rozwoju. Partnerstwo przygotowuje strategie terytorialng, ktéra bedzie podstawg do
ubiegania sie o Srodki w ramach Innego Instrumentu Terytorialnego.

Cele LSR zostaty opracowane w oparciu o diagnoze obszaru, wyznaczone problemy oraz potrzeby lokalnej
spotecznosci i s3 wobec siebie komplementarne. Planowane przedsiewziecia sg adresowane do mozliwie szerokiej
grupy mieszkancow obszaru, reprezentujgcych réine sektory (przedsiebiorcéw, osdb planujgcych podijgé
dziatalno$¢ gospodarcza, organizacji pozarzadowych i lokalnych lideréw). Dzieki podejsciu LEADER cele te beda
osiggane poprzez Scistg wspotprace z mieszkaricami obszaru LSR oraz wspoétdziatanie z podmiotami i instytucjami
publicznymi, realizujgcymi cele i zatozenia w ramach innych instrumentéw terytorialnych wdrazanych na terenie
LGD: Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych oraz Innych Instrumentéw Terytorialnych. Komplementarnos¢ LSR
z innymi dokumentami strategicznymi w zakresie gtéwnych kierunkdéw interwencji pozwoli osiggngé efekt synergii
i wzmocni trwatos$¢ rezultatéw osigganych w ramach wszystkich strategii. Ponadto LGD jest podmiotem
prowadzacym dziatania majgce na celu mobilizowanie biernych interesariuszy strategii oraz zintegrowanie
mieszkancow wokoét przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju lokalnego. Waznym zadaniem LGD jest réwniez rozwijanie
wspotpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD i zwiekszanie zainteresowania realizacjg projektow partnerskich.

Rozdziat V Spojnos¢, komplementarnosc i synergia

Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami

W procesie definiowania celéw LSR oraz przedsiewzie¢ zwrdécono uwage na zachowanie spéjnosci z polityka
rozwojowa okreslong na poziomie krajowym, regionalnym oraz ponadlokalnym.

Ogdblnym zatozeniem Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) jest
tworzenie warunkéw dla wzrostu dochoddw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym. Z kolei Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030, rozwijajaca cel 2. SOR , Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony”, zwraca uwage na
budowanie gospodarki z wykorzystaniem wewnetrznych potencjatéw oraz koniecznos$¢ szczegdlnego wsparcia
obszarow marginalizowanych. LSR wpisuje sie w powyisze zatozenia przez proponowanie rozwigzan
przyczyniajgcych sie do rozwoju przedsiebiorczosci i dywersyfikacji dziatalnosci gospodarstw rolnych, co ma
skutkowac¢ zwiekszeniem dochoddéw gospodarstw domowych. Konstruujgc zakres przedsiewzie¢ duzg uwage
poswiecono wykorzystaniu potencjatow i zasobow, jakimi dysponuje Ziemia Bitgorajska. Ponadto, wiele
planowanych przedsiewzie¢ adresuje aspekty rozwoju kapitatu ludzkiego oraz witgczenia spotecznego réznych grup
znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji, co bedzie zwiekszato spdjnos¢ obszaru w wymiarze spotecznym. W
szczegolnosci dziatania skierowane do osdéb starszych i z niepetnosprawnosciami bedg komplementarne do ustug
rozwijanych systemowo z poziomu krajowego w zakresie deinstytucjonalizacji opieki spotecznej. Nalezy réwniez
podkresli¢, ze sposrdéd gmin, na terenie ktérych dziata LGD, tylko gmina Tarnogrdd nie zostata zaliczona do grona
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gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg. Zatem z punktu widzenia krajowego obszar ten powinien w sposdb
szczegdlny wymaga wsparcia w zakresie poprawy jakosci zycia.

Obszar LSR obejmuje obszary wiejskie, stad istotnym wyznacznikiem dla opracowania celéw i przedsiewzieé byty
zatozenia Wspdlnej Polityki Rolnej oraz Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030. LSR
jest spdjna z celami szczegdtowymi WPR, w tym przede wszystkim z celem 8 dotyczagcym promowania zatrudnienia,
wzrostu, wigczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki
i zrownowazonego lesnictwa. Zaplanowane cele i przedsiewziecia sg takze komplementarne z celami i zatozeniami
WPR dotyczgcymi ochrony Srodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu oraz innowacyjnosci. Kwestie te zostaty
w LSR wprowadzone w sposdb horyzontalny. Projekty ubiegajgce sie o dofinansowanie ze srodkéw LSR beda
oceniane pod katem zastosowania rozwigzan sprzyjajgcych ochronie srodowiska i przeciwdziatania zmianom
klimatu oraz innowacyjnosci, w tym zastosowania rozwigzan cyfrowych. Realizacja LSR wpisuje sie w zatozenia
SZRWRIR, w szczegdlnosci w zakresie wykorzystania potencjatu gospodarstw rolnych do produkcji ekologicznej,
promowania wytwarzania produktéw trakcyjnych i regionalnych, zaciesnienia wspétpracy pomiedzy
gospodarstwami rolnymi a przedsiebiorcami, poprawy dostepu do infrastruktury stuzacej integracji mieszkaricow
oraz dziaftan na rzecz wtgczenia spotecznego.

W kontekscie polityki rozwoju regionu okreslonej w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku
nalezy podkresli¢ przynaleznos¢ obszaru objetego LSR do Obszaru Strategicznej Interwencji Roztocze. Okreslone w
LSR cele w petni sg spdjne z zaktadanym priorytetem rozwojowym dla tego obszaru: spoteczno-gospodarcze
wykorzystanie zasobow sSrodowiska przyrodniczego i kulturowego Roztocza i Puszczy Solskiej. Znajduje to
odzwierciedlenie w celach i przedsiewzieciach LSR, ktére sg skoncentrowane na rozwoju obszaru w sposéb
zrownowazony, z wykorzystaniem lokalnych zasobéw przyrodniczych, rolnych i kulturowych. Ponadto, cele LSR
wpisujg sie w horyzontalne cele SRWL, odnoszg sie bowiem do wykorzystania i rozwijania potencjatu sektora rolno-
spozywczego, gospodarki senioralnej, turystyki i ustug czasu wolnego, rozwijania kapitatu ludzkiego i integracji
spotecznej. Fakt powotania LGD i opracowania niniejszej strategii stanowi realizacje celu operacyjnego 4.6.
Wspieranie oddolnych inicjatyw i poprawa efektywnosci zarzadzania.

Cele LSR s3 zgodne z celem przekrojowym okreslonym w Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej 2023-
2027 (PS WPR) dotyczgcym modernizacji sektora rolnego przez sprzyjanie dzieleniu sie wiedzg, innowacji i cyfryzacji
w rolnictwie i na obszarach wiejskich, a takze zachecanie do ich wykorzystywania. W ramach planowanych
przedsiewzie¢ przewidziano wsparcie bezposrednio dla gospodarstw rolnych (jak np. dywersyfikacja dziatalnosci),
jednak rolnicy moga tez odnies¢ korzysci z realizacji innych przedsiewzie¢ (np. poprzez wspotprace
z przedsiebiorcami sektora turystycznego).

LSR jest strategig jednofunduszowa, jednakze z uwagi na zakres tematyczny obszaréw wsparcia przewidzianych do
realizacji mozna zauwazy¢ zgodno$¢ LSR z celami okreslonymi w innych programach pomocowych.
Komplementarnos¢ ta odnosi sie do przede wszystkim do programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-
2027, ktorego celem jest wzmocnienie i efektywne wykorzystanie gospodarczych i spotecznych potencjatow
regionu, sprzyjajgce zintegrowanemu, zrownowazonemu i inteligentnemu rozwojowi wojewddztwa lubelskiego,
ukierunkowanemu na wysokg jakos$é zycia i bezpieczenstwo jego mieszkarnicdw. Komplementarnosé dotyczy takze
programow krajowych: Programu Wieloletniego na rzecz Oséb Starszych ,Aktywni+” na lata 2021-2025,
Rzgdowego Programu Fundusz Mtfodziezowy na lata 2022-2033 oraz Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
NOWEFIO na lata 2021-2030, w ramach ktérych planowane jest wsparcie LGD w realizacji przedsiewziec
wynikajgcych z LSR.

Bardzo wazng kwestig, wzmacniajgcg efekt synergii wszystkich przedsiewzieé realizowanych na terenie LGD, bedg
projekty majace na celu animacje i aktywizacje mieszkaricdw obszaru LSR w podejmowaniu przez nig dziatai na
rzecz srodowiska lokalnego. Realizacja projektéw animacyjnych pozytywnie wptynie nie tylko na wdrazanie LSR, lecz
rowniez w istotny sposdb przyczyni sie do efektywnego wdrazania pozostatych instrumentéw terytorialnych
zaplanowanych do realizacji na obszarze LSR, w szczegélnosci dziatan rewitalizacyjnych oraz tych planowanych

24



w ramach ZIT Bitgoraja (gminy Bitgoraj i Ksiezpol) oraz Strategii Terytorialnej Partnerstwa Gmin Powiatu
Bitgorajskiego na rzecz Rozwoju (gminy Bitgoraj, Frampol, Ksiezpol, Tarnogrdd). Istotnym elementem
przygotowania dokumentéw, a nastepnie prowadzenia procesu rewitalizacji oraz wspotpracy ponadgminnej jest
wigczenie mieszkaincow oraz przedstawicieli lokalnych instytucji spotecznych czy gospodarczych. Zastosowanie
partycypacyjnego podejscia przyczynia sie do aktywizacji obywatelskiej mieszkaricéw, do zmiany postaw i myslenia
o lokalnych problemach i budowania poczucia wptywu na zmiane sytuacji. Zmiana mentalnosci oraz chec
wspotpracy sg kluczowe do wygenerowanie odpowiedniej ,masy krytycznej” do planowania prorozwojowych
dziatan oraz umiejetnego taczenia dostepnych zrédet finansowania.

Powigzanie LSR z dokumentami strategicznymi prezentuje ponizsza tabela:
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Tabela 3 Spdjnosc celow LSR z celami dokumentdw strategicznych wyzszego rzedu

Nazwa
dokumentu/programu

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywg
do 2030r.)

Cel I. Trwaty wzrost gospodarczy oparty
coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng (obszar: mate i Srednie
przedsiebiorstwa; obszar: rozwdj
zrownowazony terytorialnie)

Cele LSR

Cel Il. Rozwdj spotecznie wrazliwy i
terytorialnie zréwnowazony (obszar:
spbjnosc spoteczna)

Cel Il. Rozwdj spotecznie wrazliwy
iterytorialnie zrdwnowazony (obszar:
spojnosc spoteczna; obszar: rozwoj
zrownowazony terytorialnie)

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju
W wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym 1.1.
Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo, 1.5. Rozwdj
infrastruktury wspierajgcej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos$¢ inwestycyjng obszaréw

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych. 2.2. Wspieranie
przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowymi przestrzennym 1.5.
Rozwdj infrastruktury wspierajgcej
dostarczanie ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng
obszaréw

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych 2.1. Rozwdj kapitatu
ludzkiego i spotecznego

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych 2.1. Rozwdj kapitatu
ludzkiego i spotecznego

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzagdzania

i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie 3.2 Wzmacnianie wspotpracy
i zintegrowanego podejscia do rozwoju na
poziomie lokalnym, regionalnym i
ponadregionalnym

Strategia zrbwnowazonego
rozwoju wsi, rolnictwa i
rybactwa 2030

Cel I. Zwiekszenie optacalnosci produkc;ji
rolnej i rybackiej (handel detaliczny
prowadzony przez rolnikdw, wytwarzanie
i dystrybucja produktow tradycyjnych,
regionalnych, ekologicznych)

Cel Il Poprawa jakosci zycia, infrastruktury
i stanu Srodowiska I1.3. Rozwo;j
infrastruktury spotecznej i rewitalizacja wsi
i matych miast

Cel lll. Rozwdj przedsiebiorczosci,
pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego

Cel Il Poprawa jakosci zycia, infrastruktury
i stanu $srodowiska 11.2. Dostepnos¢
wysokiej jakosci ustug publicznych

Cel lll. Rozwdj przedsiebiorczosci,
pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego
spoteczenstwa lll.1. Odpowiedz na zmiany
demograficzne i ich nastepstwa I11.3 Wzrost
umiejetnosci i kompetencji mieszkancéw
wsi, 111.5.Rozwdj ekonomii i solidarnosci
spotecznej na obszarach wiejskich

Cel Il Poprawa jakosci zycia, infrastruktury
i stanu srodowiska 11.2. Dostepnosc
wysokiej jakosci ustug publicznych

Cel lll. Rozwdéj przedsiebiorczosci,
pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego
spoteczenstwa Ill.4 Budowa i rozwaj
zdolnosci do wspotpracy w wymiarze
spotecznym i terytorialnym
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spoteczenstwa lll.1. Odpowiedz na zmiany
demograficzne iich nastepstwa Ill.2 Rozwoj
przedsiebiorczosci i nowych miejsc pracy

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego
do 2030 roku

Cel 1. Ksztattowanie strategicznych
zasobow rolnych 1.1. Poprawa
konkurencyjnosci gospodarstw rolnych 1.2.
Rozwdj przedsiebiorczosci wykorzystujgcej
surowce rolne 1.4.Umacnianie marki
lubelskich produktéw zywnosciowych

Cel 3. Innowacyjny rozwdj gospodarki
oparty o zasoby i potencjaty regionu 3.2.
Wspieranie konkurencyjnosci

i innowacyjnosci przedsiebiorstw, 3.4.
Innowacyjne wykorzystanie waloréw
przyrodniczo-kulturowych, rozwdj sportu
i ustug wolnego czasu

Cel 1. Ksztattowanie strategicznych
zasobow rolnych 1.1. Poprawa
konkurencyjnosci gospodarstw rolnych

Cel 3 Innowacyjny rozwéj gospodarki
oparty o zasoby i potencjaty regionu 3.3.
Promocja i rozwdj ustug prozdrowotnych,
uzdrowiskowych oraz gospodarki
senioralnej

Cel 4 Wzmacnianie kapitatu spotecznego
4.1. Rozwijanie kapitatu ludzkiego 4.3.
Witaczenie i integracja spoteczna

Cel 4 Wzmacnianie kapitatu spotecznego
4.1. Rozwijanie kapitatu ludzkiego

4.6. Wspieranie oddolnych inicjatyw
i poprawa efektywnosci zarzadzania

Rzadowy Program Fundusz
Mtodziezowy na lata 2022-
2033

Cel 1. Zwiekszenie zaangazowania
mtodziezy w zycie publiczne

Cel szczegbtowy 2. Wzrost znaczenia
inicjatyw mtodziezowych w zyciu
publicznym

Program Wieloletni na rzecz
Osob Starszych ,Aktywni+”
na lata 2021-2025

Cel 1. Wzrost zaangazowania 0sob
starszych w kontakty spoteczne poprzez
wzbogacenie oferty zagospodarowania ich
czasu wolnego Cel 2. Zwiekszenie
zaangazowania oséb starszych w procesy
partycypacyjne zachodzace w zyciu
publicznym

Cel. 3 Podnoszenie kompetencji cyfrowych
seniorow oraz ksztattowanie postaw
sprzyjajacych wykorzystywaniu nowych
technologii w zyciu codziennym
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Cel 4. Budowanie pozytywnego wizerunku
starosci i starzenia sig oraz rozwijanie
kompetencji spotecznych (wiedzy,
umiejetnosci, postaw) wobec starosciu
0s6b w kazdym wieku

Program Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich NOWEFIO na
lata 2021-2030

Cel 1. Poprawa samoorganizacji spotecznej

Cel szczegdtowy 2. Wzrost znaczenia
sektora obywatelskiego w zyciu publicznym

Zrédto: opracowanie wiasne
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Dzieki zachowaniu zasady spéjnosci zewnetrznej przy opracowaniu niniejszej LSR (cele okreslone w danym
dokumencie sg spéjne z celami dokumentéw wyzszego rzedu) réwniez realizowane projekty i operacje
beda spdjne z politykag prowadzong na poziomie regionalnym i krajowym. Komplementarnosé
i zintegrowanie z projektami finansowanymi z innych programoéw lub w ramach innych instrumentéw
terytorialnych zostang zapewnione na etapie wyboru operacji. Istotnym elementem w zakresie
zapewniania komplementarnosci bedzie réwniez wspotpraca z organami odpowiedzialnymi za strategie
terytorialne, a takze zwiekszanie Swiadomosci wnioskodawcow i beneficjentéw na temat uzupetniania sie
rezultatow projektéw.

Opis sposobu integrowania roznych sektoréw, partnerow, zasobow czy branz dziatalnosci
gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsiewziec.

Okredlone w strategii cele i przedsiewziecia stanowig odpowiedZ na zidentyfikowane w procesie
diagnostycznym wyzwania i problemy. Jednoczesnie tworzg one spdjny wewnetrznie system, a dziatania
zaplanowane do realizacji w ramach LSR wzajemnie na siebie oddziatujg, dzieki czemu zwiekszajg swa
efektywnos$é, skuteczniej przyczyniajac sie do poprawy jakosci zycia oraz rozwoju na obszarze LGD.

Podejscie zintegrowane w ramach LSR przejawia sie w:

= spojnosci celdw (kazdy z nich odnosi sie do innego obszaru aktywnosci, ale wszystkie sg
podporzadkowane naczelnej zasadzie rGwnowazenia rozwoju);

= komplementarnosci przedsiewziec (efekty jednego przedsiewziecia mogg by¢ wykorzystane jako
baza dla realizacji operacji w ramach innych przedsiewzieé; realizacja kilku operacji w ramach
roznych przedsiewzie¢ w danej miejscowosci da efekty synergii);

= powigzaniu podmiotow uczestniczagcych w realizacji LSR (w szczegdlnosci dzieki dziataniom
animacyjnym w kierunku budowania partnerstw i nawigzywania wspoétpracy);

= wykorzystaniu tego samego zasobu do realizacji operacji przyczyniajgcych sie do osiggania dwéch
lub trzech celéw LSR.

Podstawowg zasadg wdrazania niniejszej LSR jest dgzenie do gospodarczego rozwoju obszaru, przy
zachowaniu wysokiej jakos$ci srodowiska oraz aktywnym wigczeniu w procesy rozwojowe réznych grup
spotecznych. Oznacza to wypracowanie takich rozwigzan, ktére beda bazowac¢ na endogenicznych
potencjatach (przyrodniczych, kulturowych, spotecznych) i w sposdb innowacyjny pozwolg na rozwijanie
branz juz obecnych na tym terenie (np. turystyka, sektor rolno-spozywczy, drzewny) lub branz nowych (np.
przemysty kreatywne). Przedsiewziecia w ramach zostaty sformutowane w taki sposdb, ze realizacja
jednego wymiaru sprzyja osigganiu celéow w innych wymiarach (np. rozwinieta gospodarka ograniczy
poziom ubdstwa, ustugi kultury bazujgce na dziedzictwie kulturowym bedy sprzyjaty wigczeniu
spotecznemu, ale mogg by¢ réwniez istotnym elementem oferty spedzenia wolnego czasu dla turystow).

Aby powyzsze zatozenie mogto by¢ realizowane niezbedne jest zaangazowanie do dziatania lokalnych
spotecznosci w duchu solidarnosci i odpowiedzialnosci miedzypokoleniowej. Juz na etapie przygotowania
LSR w identyfikowanie barier i potencjatéw oraz okreslanie potrzeb spotecznosci lokalnej zostaty
zaangazowane osoby reprezentujgce rézne srodowiska. Umozliwito to zaprezentowanie uwag, opinii
i refleksji danej spotecznej, ale réwniez na poznanie punktu widzenia i postulatéw pozostatych
interesariuszy. Atmosfera ciggtego dialogu bedzie kontynuowana dzieki organizowaniu przed naborami
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otwartych szkolen i spotkan informacyjnych. Waznym elementem tych spotkan — oprécz przekazania
praktycznych informacji nt. kryteriow wyboru czy dokumentacji — bedzie stworzenie przestrzeni do
wymiany spostrzezen i doswiadczen, podpowiadania sobie sprawdzonych rozwigzan, a takze dyskus;ji
inspirujacych do podejmowania dalszych dziatan. Uzupetnieniem tego typu wydarzen beda spotkania
warsztatowe, gdzie zainteresowane podmioty beda mogty pracowaé nad wspdlnymi, partnerskimi
koncepcjami projektowymi. Funkcja animatora wspdtpracy miedzysektorowej bedzie jedng
z istotniejszych rdl Biura LGD oraz wszystkich cztonkéw Stowarzyszenia.

Cele i przedsiewziecia w niniejszej strategii zostaty dobrane i sformutowane w taki sposéb, aby
odpowiadaty na potrzeby lokalnej spotecznosci zapewniajac jej mozliwo$é rozwoju, a takze umozliwiaty
integracje podmiotéw réznych sektoréw zaangazowanych w realizacje poszczegdlnych dziatan. Juz na
etapie formufowania strategii zatozeniem bylo zapoczatkowanie procesu budowania partnerstwa
miedzysektorowego i miedzybranzowego. Istniejgce potencjaty przyrodnicze i kulturowe wskazujg na
niewykorzystany potencjat turystyczny obszaru LGD. Z tego wzgledu w strategii zaplanowano mozliwos¢
realizacji operacji, ktére beda zachecaty rézne podmioty do zbudowania kompleksowej, innowacyjnej
i spdjnej dla catego obszaru LGD oferty turystycznej. Dodatkowo, LGD bedzie prowadzita dziatania
animujgce w formie spotkan, ktére pozwolg na budowanie zintegrowanych produktéw turystycznych.
Oferta pobytowa powinna by¢ budowana poprzez funkcjonalne tgczenie rolnikéw (jako kwaterodawcow,
jako dostarczycieli surowcéw rolnych dla gastronomii), przedsiebiorcow (jako wytworcow produktow
tradycyjnych, jako przetwdrcow ptodéw lesnych, oferujgcych ustugi okototurystyczne i spedzania wolnego
czasu), organizacje spoteczne oraz instytucje kultury i oswiaty (jako ,,odkrywcow” i kontynuatoréw lokalnej
historii, tradycji i zwyczajow, ktére bedy pokazywane w atrakcyjnej formie) oraz administracje publiczng
(poprzez dziatania promocyjne, wsparcie odbywajacych sie wydarzen). Powyzisze bedzie wymagato
wspotpracy i koordynowania dziatan podejmowanych przez realizatoréw projektow inwestycyjnych (np.
modernizacje obiektéw kultury, swietlic wiejskich) z grupami tworzacymi wydarzenia atrakcyjne dla
turystow (np. pokazy lokalnych tradycji, rekonstrukcje wydarzen historycznych, warsztaty kulinarne).

Niewatpliwg zaletg wspdtpracy w szerszym wymiarze geograficznym bedzie mozliwos¢ swoistego
»taczenia” potencjatéw. Dla przyktadu gmina o mniejszym dzi$ potencjale turystycznym moze wykorzystac
wiekszy ruch turystyczny w gminie sgsiedniej poprzez stworzenie atrakcji i wtaczenie jej do pakietu
pobytowego tworzonego przez LGD. Innym przyktadem na uzyskanie efektu synergii moze by¢
podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancdw catego obszaru LGD i utatwienie tym samym
zachowania przyjaznego otoczenia obszaréw podlegajgcych ochronie. Istotna bedzie réwniez zmiana
myslenia mieszkancow i rozszerzenie poczucia odpowiedzialnosci za ,swojg matg ojczyzne” z obszaru
gminy do obszaru LGD. W tym kontekscie szczegdlnie cenne mogg sie okazac¢ projekty wspdtpracy
wykraczajacej ponad obszar LGD. Rdwniez swiadczenie ustug publicznych moze stac sie bardziej efektywne,
jesli instytucje odpowiedzialne za dang sfere (np. odpowiedzialne za wtgczenie spoteczne) bedg wspdlnie
poszukiwaty rozwigzan, ktére w skali jednej gminy mogg by¢ nieoptacalne, ale w skali obszaru LGD okazg
sie ekonomicznie uzasadnione.

W ramach LSR realizowane bedg réwniez przedsiewziecia majgce na celu skuteczne doprowadzenie do
nawigzania wspotpracy miedzy przedsiebiorcami, ktére pozwoli na kompleksowg interwencje w zakresie
rozwoju lokalnego rynku w oparciu o posiadane zasoby i zdiagnozowane potrzeby oraz integracje réznych
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branz. Powigzaniu podmiotéw uczestniczgcych w realizacji LSR w sposdb szczegdlny bedg stuzyty operacje
majace na celu budowanie sieci wspétpracy, wymiany doswiadczen i dobrych praktyk oraz tworzenie
partnerstw, w tym wsparcie na przygotowanie projektéw realizowanych w partnerstwie. Poprawa
zaangazowania spotecznego i wspotpracy miedzy podmiotami publicznymi, prywatnymi i spoteczernistwem
obywatelskim nastgpi rowniez poprzez wsparcie i realizacje koncepcji smart villages.

Zintegrowaniu sprzyjac¢ bedzie réwniez przyjecie okreslonej sekwencji interwencji w ramach realizacji LSR.
W pierwszej kolejnosci realizowane beda operacje majgce na celu podniesienie kompetencji mieszkancéw
i zwiekszajgce ich potencjat w realizacji dziatan na rzecz lokalnej spotecznosci (w formie spotkan, szkolen
i doradztwa) oraz szkolenia dotyczgce zasad pozyskiwania srodkow. Podniesienie kompetencji zaréwno
merytorycznych, jak i organizacyjnych w naturalny sposéb bedzie wptywato na wzrost aktywnosci
w zakresie realizacji kolejnych wydarzen i projektéw w réznych formach. Wazna bedzie réwniez realizacja
operacji integrujgcych mieszkancoéw oraz wspierajgcych ich aktywnos¢ w podejmowaniu dziatan na rzecz
Srodowiska lokalnego. Wyiszy poziom integracji wewnatrz spofecznosci ufatwi znaczgco dziatania
prowadzone w ramach pozostatych celéw, a zintegrowana spoteczno$¢ chetnej zaangazuje sie w
projektowanie zmian w swoim otoczeniu. Dlatego tez wzmacnianie lokalnej tozsamosci, poczucia
przynaleznosci bedzie poprzedza¢ dziatania zewnetrzne, kierowane poza obszar LGD, np. promocyjne.

LGD okresli kryteria wyboru operacji, ktérych zastosowanie zapewni jak najefektywniejszy wybér operacji
najlepiej pasujacych do zaplanowanych do realizacji przedsiewzieé, ktére umozliwiag dokonanie wyboru
operacji w sposéb zapewniajgcy wzajemne powigzania i synergie pomiedzy tymi operacjami. Efekt synergii
bedzie mozliwy do osiggniecia np. poprzez przeprowadzanie naboréw wnioskdw o przyznanie pomocy
obejmujacych cate przedsiewziecie. Premiowanie podczas nabordw projektéw partnerskich bedzie istotng
zachetg do tworzenia wspdlnych koncepcji projektowych, co przetozy sie na wzmocnienie wspotpracy
i integracji miedzy réznymi sektorami i partnerami na obszarze LSR.

Kazda z metod wdrazania przewidziana w ramach LSR daje specyficzne i wymierne efekty jej stosowania.
W celu petnego wykorzystania mozliwosci jakie daje podejscie LEADER w zakresie metod wdrazania
zdecydowano sie na realizacje projektéw grantowych dajgcych mozliwos¢ synergii dziatan prowadzonych
w ramach jednego projektu, wykorzystanie innowacyjnego narzedzia w postaci realizacji projektéw w
oparciu o koncepcje smart villages. W uzasadnionych przypadkach przewidziano mozliwos¢ realizacji
projektéw wtasnych LGD. Partnerstwo jako jedna z kluczowych cech podejscia LEADER zrealizowane bedzie
zardwno przez promowanie projektow partnerskich podmiotéw z obszaru LGD, jak i operacji w
partnerstwie w przedsiewzieciu skierowanym do mtodziezy, majagcym na celu wieksze zaangazowanie
mtodych ludzi w zycie lokalnej spotecznosci. Wymiana dobrych praktyk i mozliwos¢ poznania narzedzi
stosowanych na poziomie lokalnym do rozwigzywania problemdéw zaréwno krajowych jak i zagranicznych,
wydaje sie najbardziej efektywna wtasnie w ramach projektow partnerskich.

Uzasadnienie wyboru dostepnych Zzrédet finansowania oraz doboru dostepnych metod wdrazania operacji
w ramach LSR zamieszczono w rozdziatach VI Cele i wskazniki oraz VII Sposéb wyboru i oceny operacji oraz
sposob ustanawiania kryteriow wyboru.

Zastosowanie podejscia LEADER i zintegrowanie podmiotéw i dziatarh podejmowanych na rzecz rozwoju
obszaru LGD przynosi korzysci polegajgce min. na:
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= wiaczeniu lokalnej spotecznosci w tworzenie i realizacje LSR, zaangazowaniu lokalnych interesariuszy
w dziatania na rzecz rozwoju lokalnego i zachecaniu do partycypacyjnego podejmowania decyzji na
szczeblu lokalnym, co wzmacnia poczucie odpowiedzialnosci za przysztos¢ lokalnej spotecznosci;

= realizacji przedsiewzie¢ dostosowanych do specyficznej sytuacji obszaru LGD, odpowiadajgcych na
jego potrzeby rozwojowe i wykorzystujgcych wewnetrzne potencjaty;

= mozliwosci realizacji zintegrowanych oraz komplementarnych wobec siebie projektéow
wykraczajgcych poza obszar pojedynczych jednostek administracyjnych obszaru LGD;

= wykorzystaniu tzw. spillover effect (korzystanie z waloréw niedostepnych na terenie danej gminy, ale
wystepujacych na terenach gmin sagsiednich);

= {f3czeniu réznych dziedzin gospodarki oraz wspdtpracy réznych podmiotéw i grup interesu;

= poszukiwaniu i wspieraniu nowych oraz innowacyjnych sposobéw rozwigzywania lokalnych
problemdw dzieki zaangazowaniu i wiedzy wiekszej liczby oséb;

= zapewnianiu dostepu do ustug publicznych w sposdb funkcjonalny (,korzystam z ustug najblizej
dostepnych”), a nie w sposdb zdeterminowany granicami administracyjnymi (,,korzystam tyko z ustug
dostepnych w gminie, w ktérej mieszkam”);

= bardziej racjonalnym (pod wzgledem geograficznym i finansowym) organizowaniu ustug publicznych;

= tworzeniu sieci wspotpracy poprzez wymiane doswiadczen i rozpowszechnianie dobrych praktyk.

Zakresy wsparcia w LSR wynikajg z przeprowadzonej diagnozy, potwierdzone zostaty one podczas
konsultacji spofecznych, kiedy to mieszkaricy mieli mozliwos$¢ zaréwno odniesienia sie do
zdiagnozowanych potrzeb i potencjatéw obszaru, jak i zgtoszenie wtasnych propozycji i modyfikacji w tym
zakresie. Odnoszac sie do wsparcia grup oséb w niekorzystnej sytuacji, senioréw czy mtodziezy w ramach
podejscia LEADER nalezy podkresli¢, ze moze ono by¢ duzo bardziej efektywne niz wsparcie w gtéwnych
nurcie funduszy unijnych. Pozwala ono bowiem na wypracowanie na poziomie lokalnym odpowiedniego
podejscia umozliwiajgcego dotarcie do wiekszej liczny osdb, wypracowanie specyficznych narzedzi
i metod, za pomoca ktérych wieksza bedzie szansa na zaangazowanie tych oséb w realizacje dziatan
w ramach LSR.

Odpowiedni rozwéj spoteczny to ciggte zdobywanie wiedzy i umiejetnosci, ktére sg niezbedne do bycia
obecnym w zyciu spotecznym. Przede wszystkim jest to umiejetnos¢ komunikacji i funkcjonowania w
grupie. Oddolny charakter podejscia LEADER, promowanie partnerstwa, wspotpracy i zaangazowania
gwarantuja pozytywny wplyw na rozwdj spoteczny. W ramach LSR zaplanowano zaréwno dziatania
integrujace spotecznosé lokalng, jak i zwiekszanie aktywnosci spotecznej i zawodowej. Wsparcie grup oséb
w niekorzystnej sytuacji i dedykowane przedsiewziecia dla seniorédw i mtodziezy skutkowaé bedg wiekszym
zaangazowaniem tych grup w rozwdj na poziomie lokalnym, dadzg poczucie wptywu i sprawczosci, jesli
chodzi o zmiany zachodzgce w ich otoczeniu. Podejscie LEADER pozwala na realizacje inicjatyw lokalnych
w ktérych realizacje bedg zaangazowane podmioty prywatne oraz organizacje spoteczne.
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Rozdziat VI Cele i wskazniki

Prace nad wypracowaniem celéw oparte zostaty o partycypacyjng metodologie tworzenia LSR. Cele i
przedsiewziecia LSR zostaty bezposrednio powigzane z diagnozg i stanowig wynik konsultacji spotecznych z
mieszkaicami oraz prowadzonych badan i analiz przeprowadzonych przez LGD. Szczegdétowy opis
konsultacji oraz zbierania informacji od mieszkaicow obszaru zostat opisany w Rozdziale Il
Partycypacyjny charakter LSR. Wybor celéw i przedsiewzie¢ jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy
probleméw, grup docelowych i obszaréw interwencji wskazanych w Rozdziale IV. Analiza potrzeb
i potencjatu LSR. W konsekwencji dokonanej analizy problemdéw i przewag konkurencyjnych sformutowano
kluczowe obszary zainteresowan i potrzeb mieszkancéw. Proces ten umozliwit okreslenie celéw oraz
przedsiewzie¢, ktdre zostaty nastepnie skonsultowane z mieszkaricami i uwzglednione w LSR.

Cel 1. Wieksza konkurencyjnosc gospodarcza obszaru

Gtéwnym problemem obszaru LGD, wptywajacym na atrakcyjno$é zamieszkania, jest dominacja
ekstensywnego rolnictwa i niewielka liczba podmiotéw gospodarczych prowadzonych w sferze
pozarolniczej. Ponadto, lokalne podmioty sg w wiekszosci mikrofirmami, w niewielkim stopniu
korzystajagcymi z innowacyjnych rozwigzan. Zbyt mata ilos¢ miejsc pracy poza rolnictwem wptywa na
stosunkowo duzy zasieg ubdstwa, a takze migracje mieszkancow, w szczegdlnosci mtodych oséb. Wynika
stad koniecznos$¢ podejmowania dziatan majacych na celu wspieranie rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw
oraz tworzenie nowych. Réwniez w ocenie mieszkancéw najpilniejsze dziatania, ktdre nalezy podja¢, to
dziatania na rzecz poprawy lokalnego rynku pracy.

Diagnoza sytuacji na obszarze LGD wskazuje jednoczesnie na znaczace potencjaty dla rozwoju gospodarki.
Pierwszy z nich wigze sie z rolnictwem. W wyniku tej dziatalnosci na lokalnym rynku dostepne sg surowce
rolne wysokiej jakosci, w tym produkty ekologiczne oraz owoce. Duza lesistos¢ juz obecnie ,,zasila” branze
drzewng, ktérg mozna rozwija¢ w sposdb bardziej zréwnowazony, zgodnie z gospodarka cyrkularna. Lasy
to réwniez rezerwuar runa lesnego ktére moze by¢ zagospodarowane, podobnie jak surowce rolne. Nalezy
rowniez pamietac, ze istniejgce zasoby krajobrazowe, przyrodnicze oraz kulturowe - w szczegélnosci te
zwigzane z wielokulturowoscia - stanowig dobra baze do dalszego rozwijania funkcji turystycznej. Na
terenie tym juz obecnie identyfikuje sie dziatalnos¢ firm oferujgcych zakwaterowanie i gastronomie, choc
ich liczba w stosunku do potencjatu jest jeszcze niewystarczajaca. Roéwniez spotkania z mieszkaicami
potwierdzity, ze postrzegajg oni turystyke jako istotny czynnik dywersyfikacji lokalnej gospodarki i poprawy
warunkéw zycia.

Zwiekszenie roli funkcji pozarolniczych wymaga wsparcia firm (szczegdlnie tych ktére chcag stosowaé
innowacyjne rozwigzania), rozwoju bazy noclegowej i gastronomicznej oraz sektora ustugowego
zwigzanego z turystyka, rekreacjg oraz ustugami czasu wolnego. Dodatkowa dziatalno$¢ moze staé sie
czynnikiem podnoszagcym dochody gospodarstw rolnych. Elementy powyisze muszg odpowiadaé
potrzebom coraz bardziej wymagajgcych konsumentow i turystdw, a takie spetniaé oczekiwania
mieszkancow obszaru. Istotnym dla rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych obszaru bedg inwestycje w
infrastrukture okofoturystyczng. Konieczne jest réwniez podjecie skutecznych dziatan promocyjnych
dotyczacych lokalnych zasobdéw, produktéw oraz oferty turystycznej obszaru. Duzg szansy rozwoju
i wzbogacenia oferty turystycznej obszaru LGD bedzie zastosowanie innowacyjnych pomystéw

33



wykorzystujgcych zasoby lokalne w sposdb zintegrowany. Innym waznym aspektem bedzie wykorzystanie
zasobow w sposéb rozwazny, nie prowadzacy do nadmiernej eksploatacji Srodowiska.

W ramach Celu 1 realizowane bedg nastepujgce przedsiewziecia:

=  Przedsiewziecie 1.1. Wsparcie podejmowania i rozwoju dziatalnosci wykorzystujgcych istniejgca
baze surowcowg

=  Przedsiewziecie 1.2. Promocja lokalnych produktéw oraz oferty turystycznej

=  Przedsiewziecie 1.3. Rozwdj dziatalnosci w zakresie ustug turystycznych, rekreacyjnych i czasu
wolnego

=  Przedsiewziecie 1.4. Rozwdj infrastruktury istotnej dla rozwijania funkcji turystycznej

Oczekiwanymi efektami realizacji przedsiewzie¢ w ramach tego celu bed3: wzmocnienie pozytywnego
wizerunku obszaru jako miejsca do zycia oraz wypoczywania, zwiekszenie aktywnosci gospodarczej
mieszkancow, poprawa warunkdw infrastrukturalnych do rekreacji i uprawiania sportéw oraz tworzenia
spojnych, ponadlokalnych produktéw turystycznych.

Wskazniki rezultatu:

= R.37. Nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR

= R.41. Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR

Przedsiewziecie 1.1. Wsparcie podejmowania i rozwoju dziatalnosci wykorzystujgcych istniejgcg baze
surowcowa

Rolnictwo wcigz petni i bedzie w najblizszym czasie petnito istotng role w strukturze gospodarczej LGD.
Sprzyja temu korzystny mikroklimat, dobre gleby, doswiadczenie i wiedza rolnikéw. Produkowane lokalnie
surowce rolne, a takze dostepne owoce i zasoby lesne, powinny by¢ w wiekszym stopniu przetwarzane na
terenie LGD. Szczegdlnie istotne jest wprowadzanie innowacyjnych sposobéw wykorzystania surowcéw.
W ten sposdb poprawi sie konkurencyjnos¢ gospodarstw rolnych, a cze$¢ oséb pracujacych dzis
w rolnictwie bedzie mogta utrzymywac sie z dziatalnosci gospodarczej.

W ramach realizacji Przedsiewziecia przewiduje sie wsparcie powstajgcych oraz juz dziatajgcych
przedsiebiorstw majacych na celu zagospodarowanie lokalnych surowcéw rolnych i leSnych. Dotyczy to
zarowno klasycznego przetwodrstwa rolnego jak i wykorzystania surowcow do celdw niezywnosciowych
(np. w kosmetykach). Kolejnym segmentem wsparcia bedg gospodarstwa rolne, ktére chca
zdywersyfikowac¢ wtasng dziatalnos¢ o sprzedaz i/lub przetwdrstwo na matg skale.

Wybdr operacji odbedzie sie w drodze konkursu. Preferencje uzyskajg te firmy/gospodarstwa rolne, ktére
beda stosowaty innowacyjne rozwigzania oraz rozwigzania gospodarki cyrkularnej. Przedsiewziecie
zostanie uzupetnione dziataniami LGD majacymi na celu wsparcie nowopowstatych i istniejgcych
przedsiebiorstw w zakresie tworzenia partnerstw i sieciowania na rzecz wspdlnych inicjatyw
gospodarczych.

Wskazniki produktu:

e Liczba nowoutworzonych przedsiebiorstw
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e Lliczba przedsiebiorstw utworzonych przez osoby znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji — osoby
poszukujgce pracy

e Liczba dziatajgcych przedsiebiorstw, ktére uzyskaty wsparcie na rozwéj

e Liczba gospodarstw rolnych ktdre uzyskaty wsparcie na dywersyfikacje dziatalnosci

e Liczba projektow wykorzystujgcych rozwigzania innowacyjne/gospodarki cyrkularnej

Przedsiewziecie 1.2. Promocja lokalnych produktéw oraz oferty turystycznej

Obszar LGD obfituje w lokalne produkty, w tym tradycyjne. O ich wtasciwosciach decydujg lokalne surowce
oraz tradycyjne metody wytwarzania, majgce swoje korzenie w dziedzictwie historycznym obszaru. Wiele
z nich moze by¢ sprzedawana zaréwno na terenie LGD (w ramach wspétpracy z kwaterodawcami, jako
uzupetnienie oferty pobytowej) jak i poza tym terenem. W chwili obecnej produkty te sg znane tylko na
terenie Ziemi Bitgorajskiej lub sgsiadujgcych obszarach. Zaréwno lokalne kulinaria jak i atrakcje turystyczne
wymagajg przemyslanych dziatan, aby informacja o nich dotarta do jak najszerszego grona odbiorcow.
Zgodnie z danymi baza noclegowa na terenie LGD jest skromna, a dodatkowo jest wykorzystywana
w niewielkim stopniu. Jedng z przyczyn tego stanu rzeczy jest mato skuteczna informacja i promocja
turystyczna. Istotnym elementem budowania marki lokalnej powinno by¢ wykorzystania kilku zasobdw,
ktére powinny by¢ umiejetnie tgczone w produkty turystyczne. Elementami tymi s3: dziedzictwo
wielokulturowosci tego obszaru, walory srodowiskowe (klimat, fauna i flora, krajobraz), produkty
zywnosciowe wysokiej jakosci. Atuty obszaru muszg by¢ dostrzegane zaréwno przez jego mieszkancéw jak
i osoby przyjezdne.

W ramach realizacji Przedsiewziecia planuje sie realizacje operacji polegajgcych min. na: organizacji
wydarzen (imprez tematycznych, konkurséw, wydarzen) promujgcych oferte turystyczng, lokalne
dziedzictwo kulturowe, produkty tradycyjne i zasoby obszaru LGD, opracowaniu i publikacji wydawnictw
promocyjnych, réwniez w wersji cyfrowej, popularyzowanych w Internecie (foldery, przewodniki, mapy,
spoty, filmy, aplikacje). Istotng role bedzie tu odgrywata kreatywnos¢ przedsiebiorcéw, organizacji
pozarzadowych, aby promocja ta byta prowadzona w sposéb innowacyjny, pozwalajgcy na dotarcie do jak
najwiekszej liczby zewnetrznych odbiorcow.

WYybor operacji odbedzie sie w ramach projektéw grantowych. Premiowane bedg operacje realizowane w
partnerstwie oraz przewidujgce zastosowanie rozwigzan cyfrowych. Powyisze operacje zostang
uzupetnione dziataniami LDG majacymi na celu sieciowanie ustug turystycznych oraz poszukiwanie
mozliwosci dystrybucji produktéw lokalnych na terenie LGD oraz poza nim.

Wskazniki produktu:
= Liczba zorganizowanych wydarzen promocyjnych
= Liczba publikacji/wydawnictw promujgcych lokalne produkty i oferte turystyczna

Przedsiewziecie 1.3. Rozwdj dziatalnosci w zakresie ustug turystycznych, rekreacyjnych i czasu wolnego

Wyniki diagnozy pokazuja, ze dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe i historyczne obszaru LGD stanowi
potencjat do rozwoju réznych form turystyki i rekreacji na tym terenie. Jednoczesnie jednym z czynnikow
hamujacych rozwdj tej branzy jest niedostateczna baza noclegowa, gastronomiczna i rekreacyjna, a takze
niedostatki, jesli chodzi o spdjne, ponadlokalne produkty turystyczne. Zwiekszenie ruchu turystycznego
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wymaga przygotowania atrakcyjnej, wielowymiarowe] oferty pobytowej, skierowanej do réznych grup
odbiorcow. Wspodtczesny turysta poszukuje emocji i nowych doznan, dlatego infrastruktura noclegowa
i gastronomiczna - choé niezwykle istotne - nie mogg byé postrzegane jako dziatalnosci wystarczajgce do
rozwijania funkcji turystycznej. Powinny by¢ one uzupetnione o ustugi w zakresie rekreacji, kultury,
edukacji czy wellness.

W ramach realizacji Przedsiewziecia planuje sie wsparcie tworzenia nowych oraz rozwijania oferty
istniejgcych podmiotdw gospodarczych w branzach zwigzanych z rozwojem turystyki, rekreacji, ustug czasu
wolnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem wsparcia przedsiebiorczosci oséb w niekorzystnej sytuacji. Aby
utatwic podjecie decyzji oraz stawianie pierwszych krokéw osobom zamierzajgcym rozpoczg¢ dziatalnosc
gospodarczg zostanie zaoferowane wsparcie szkoleniowe oraz finansowe. Ws$réd odbiorcow tego
Przedsiewziecia bedg réwniez rolnicy, ktérzy zechcg dywersyfikowac dziatalno$é swoich gospodarstw
o funkcje obstugi turystow (w tym w formie agroturystyki czy zagréd edukacyjnych).

WYybdr operacji odbedzie sie w formie konkursu. W ramach tych operacji preferowane bedg inwestycje
wpisujgce sie w zatozenia zielonej gospodarki i gospodarki cyrkularnej, uwzgledniajgce rozwigzania
przyjazne dla klimatu i Srodowiska oraz przewidujgce zastosowanie rozwigzan cyfrowych. W szczegdlnosci
finansowanie skierowane bedzie do przedsiewzie¢ innowacyjnych oraz tworzgcych nowe miejsca pracy, a
takze tych realizowanych w partnerstwie. Przedsiewziecie zostanie uzupetnione dziataniami LGD majgcymi
na celu wsparcie nowopowstatych i istniejgcych przedsiebiorstw w zakresie tworzenia partnerstw i
sieciowania na rzecz zintegrowanych pakietéw pobytowych.

Wskazniki produktu:

e Liczba nowoutworzonych przedsiebiorstw

e Liczba przedsiebiorstw utworzonych przez osoby znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji — osoby
poszukujace pracy

e Liczba dziatajacych przedsiebiorstw, ktére uzyskaty wsparcie na rozwéj

e Liczba gospodarstw rolnych ktére uzyskaty wsparcie na dywersyfikacje dziatalnosci w kierunku
turystyki

e Liczba projektéw wykorzystujgcych rozwigzania innowacyjne/gospodarki cyrkularnej

Przedsiewziecie 1.4. Rozwdj infrastruktury istotnej dla rozwijania funkcji turystycznej

Ze wzgledu na posiadane walory obszar LGD jest predystynowany do uprawiania turystyki aktywnej, blisko
natury. Jednak oferta pobytowa dla turystéw powinna by¢ uzupetniona publiczng infrastrukturg stuzaca
rekreacji i uprawianiu sportu, ktéra na tym terenie wykazuje wiele niedostatkéw. Wyposazenie w tego
typu infrastrukture jest nierownomierne, a istniejgce obiekty czesto wymagajg remontow badz
dostosowania do potrzeb osdb ze specjalnymi potrzebami. Stabe wyposazenie w tego typu infrastrukture
oddziatuje negatywnie na postrzeganie tego obszaru zaréwno przez turystéw jak i mieszkancéw. Ponadto,
infrastruktura sieciowa (jak np. szlaki turystyczne, sciezki rowerowe) wykazujg nieciggtosci lub braki tzw.
matej infrastruktury. Wiele miejsc atrakcyjnych turystycznie nie jest powigzanych ze sobg w postaci
szlakéw turystycznych, co utrudnia turystom dotarcie do nich.

W ramach realizacji Przedsiewziecia planuje sie realizacje operacji polegajacych m.in. na: rozwoju lokalnej
infrastruktury turystycznej (m.in. budowa, przebudowa Ilub remont infrastruktury turystycznej
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i okototurystycznej, oznakowanie i wyposazanie w odpowiednig infrastrukture lokalnych szlakow
turystycznych czy atrakcji, organizacja sciezek spacerowych i dydaktycznych, przystani kajakowych),
rozwoju lokalnej infrastruktury stuzacej rekreacji i spedzaniu czasu wolnego bedgcych elementem
szerszego produktu turystycznego (m.in. budowa, przebudowa, remont Ilub wyposazenie
ogoélnodostepnych obiektdw petnigcych funkcje rekreacyjne, sportowe, $ciezek rowerowych, miejsc
rekreacji na swiezym powietrzu, urzadzanie i porzagdkowanie terendéw zielonych, parkdéw i innych miejsc
wypoczynku, zagospodarowanie terenu przy zbiornikach wodnych). Realizacja projektow z zakresu
rozwoju infrastruktury turystycznej bedzie réwniez pozytywnie wptywaé na srodowisko przyrodnicze
dzieki kanalizowaniu ruchu turystycznego na obszarach chronionych, nowym nasadzeniom czy
wykorzystaniu energii ze zrédet odnawialnych do oswietlenia danego terenu. Poprawi sie réwniez tad
i wizerunek przestrzenni publicznych.

Wybdr operacji dokonany bedzie w drodze konkursu. Premiowane beda inwestycje wpisujace sie
w zatozenia zielonej gospodarki, uwzgledniajgce rozwigzania przyjazne dla klimatu i srodowiska.

Wskazniki produktu:
= Liczba nowoutworzonych obiektéw/miejsc petnigcych funkcje turystyczne i rekreacyjne
= Liczba przebudowanych obiektéw/miejsc petnigcych funkcje turystyczne i rekreacyjne

Cel 2 Wyzsza aktywnosc spoteczna mieszkaricow

Obszar LGD stoi przed istotnymi wyzwaniami wynikajgcymi z sytuacji demograficznej. Niekorzystne
zjawiska dotyczace struktury wiekowej pogtebiajg sie: spada liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym, zwieksza sie natomiast grupa oséb w wieku poprodukcyjnym. Niska atrakcyjnos¢ zycia
(niedostatki infrastruktury), a przede wszystkim rynku pracy, powoduje odptyw mieszkancow,
w szczegolnosci oséb mtodych. Ostabia to potencjat rozwojowy obszaru objetego LSR. Wysoki udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym wywotuje dodatkowe problemy istotne z punktu widzenia dostarczania ustug
publicznych (choroby, niepetnosprawnosé, ktopoty w radzeniu sobie w codziennych sprawach), jak
i trwatosci relacji miedzyludzkich (ograniczenie kontaktéw, wycofanie sie z zycia spotecznego, poczucie
samotnosci i opuszczenia). Dodatkowym elementem wptywajgcym na ograniczenie osobom starszym
mozliwosci udziatu w zyciu spotecznym s3g wcigz wystepujgce bariery architektoniczne oraz ktopoty z
mobilnoscia.

Do radzenia sobie z powyzszymi wyzwaniami nalezy wykorzysta¢ obecne zasoby i atuty. Wsréd zasobdéw
wymienic nalezy: istniejgce obiekty (edukacyjne, sportowe, kulturalne, itd.), ktore stanowig przestrzen dla
roznych form spedzania czasu wolnego, funkcjonowanie stuzb pomocy spotecznej oraz dziatalnosc
placowek i firm oferujgcych ustugi dla oséb starszych. Atutami, ktére nalezy wykorzystaé sg z kolei: che¢
mieszkancow do wspoétpracy w ramach organizacji pozarzagdowych oraz aktywnos¢ kulturalna ludnosci
(zespoty ludowe, zespoty $piewacze, przedsiebiorstwa spoteczne).

Uwzgledniajac wyniki prognozy demograficznej, w tym zmieniajgca sie strukture ludnosci, konieczne jest
dostosowanie dziatan zwigzanych z rozwojem infrastruktury spotecznej do potrzeb powiekszajacej sie
spotecznosci oséb starszych, a takze rozwdj ustug spotecznych z zakresu opieki i aktywizacji oséb starszych
i dtugotrwale chorych. Jednoczes$nie niezbedne s3 dziatania majgce za celu zachecenie oséb mtodych do
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pozostania na tym obszarze poprzez tworzenie i polepszenie warunkdw do nauki oraz rozwijania talentéw
i zainteresowan. Zmiany cywilizacyjne, w tym dominacja zycia ,online” wsréd mtodych w szczegdlny
sposob sktania do zadbania o kondycje fizyczng mtodziezy, odnowe relacji spotecznych, a takze
inspirowanie mtodych ludzi do realizacji inicjatyw na rzecz spotecznosci lokalnej. Osoby mtode oraz osoby
starsze majg inne potrzeby, wymagajg zatem innej oferty. Nie mozna jednak zapomina¢, ze niezbedne jest
zapewnienie miejsc aktywnosci oraz wydarzen, ktére beda stwarza¢ mozliwosci integracji
miedzypokoleniowej. W kontekscie zmian spotecznych i technologicznych nalezy réwniez zwréci¢ uwage
na dostosowanie umiejetnosci i kompetencji mieszkancéw do potrzeb obecnego swiata, a takze zmian,
ktére nastepujg lokalnie.

W ramach Celu 2 realizowane bedg nastepujgce przedsiewziecia:

= Przedsiewziecie 2.1. Wzrost kompetencji i umiejetnosci mieszkaricow

=  Przedsiewziecie 2.2. Zapewnienie atrakcyjnych przestrzeni spedzania czasu wolnego

=  Przedsiewziecie 2.3. Wtaczenie spoteczne senioréw

=  Przedsiewziecie 2.4. Zwiekszenie mozliwosci rozwojowych dzieci i mfodziezy

= Przedsiewziecie 2.5. Dziatania animacyjne i administracyjno-informacyjne prowadzone przez biuro
LGD

Oczekiwanymi efektami realizacji przedsiewzie¢ w ramach tego celu bed3: wzmocnienie pozytywnego
wizerunku obszaru jako miejsca do zycia, poprawa warunkéw infrastrukturalnych do rekreacji,
zmniejszenie odptywu migracyjnego oraz ograniczenie zagrozenia wykluczeniem osdb starszych badz z
niskimi dochodami.

Wskazniki rezultatu:
= R.40. Liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi
= R.41. Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR
= R.42.Liczba oséb objetych wspieranymi projektami wtgczenia spotecznego.

Przedsiewziecie 2.1. Wzrost kompetencji i umiejetnosci mieszkancow

Obszar LGD zdominowany jest przez mate firmy, dziatajgce w wiekszosci w tradycyjnych branzach, mato
zaawansowanych technologicznie. Ptytkirynek pracy oznacza nizsze dochody, a takze pozostawanie czesci
0s6b w wieku produkcyjnym poza rynkiem pracy lub w gospodarstwach rolnych. Nowe kompetencje
i umiejetnosci to szansa na atrakcyjniejszg prace, ale rowniez wyzsze poczucie wtasnej wartosci oraz
mozliwos¢ przyczynienia sie do poprawy funkcjonowania lokalnego srodowiska (np. dzieki umiejetnosci
pozyskiwania finansowania na rdzne inicjatywy mieszkancow). Szczegdlnie istotne sg kompetencje
cyfrowe, ktére pozwalajg na wykorzystywanie mozliwosci dynamicznie rozwijajgcych sie technologii
cyfrowych, obecnych juz w kazdej dziedzinie zycia.

W ramach realizacji Przedsiewziecia planuje sie realizacje dwdch rodzajéw operacji. Pierwszg grupe
stanowig operacje polegajgce na aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkancow, w tym szkolenia
podnoszgce kompetencje zawodowe i dajgce nowe kwalifikacje oraz umiejetnosci zawodowe i spoteczne.
Dziatania te skierowane bedg przede wszystkim do grupy oséb poszukujacych pracy jako jednej ze

38



zidentyfikowanych grup w niekorzystnej sytuacji. Dziatania skierowane na rozwdj podstawowych
kompetencji cyfrowych beda otwarte dla wszystkich zainteresowanych, bez preferencji dla grup
defaworyzowanych. Drugg grupe stanowig operacje zwigzane z podnoszeniem kompetencji cyfrowych
0s6b posiadajgcych podstawowg wiedze w tym zakresie, a ktdre chcg jg zastosowaé do konkretnego
rozwigzania w lokalnym srodowisku.

Wybér operacji dokonany bedzie w formie projektéw grantowych dotyczacych organizacji szkolen oraz
opracowania koncepcji inteligentnej wsi (smart village).

Wskazniki produktu:
= Liczba zorganizowanych szkolen
= Liczba uczestnikéw szkolen
= Liczba uczestnikdw szkolen — osoby znajdujace sie w niekorzystnej sytuacji
= Liczba opracowanych koncepcji inteligentnej wsi

Przedsiewziecie 2.2. Zapewnienie atrakcyjnych przestrzeni spedzania czasu wolnego

W swietle diagnozy dostepu mieszkancéw LGD do podstawowej infrastruktury zwrdécono uwage na
niedostatki miejsc, ktére zapewniatyby mozliwos¢ realizowania swoich pasji i zainteresowan,
utrzymywania bliskich relacji z innymi mieszkaricami oraz aktywnego wypoczynku. Aspekty te s3
szczegoblnie istotne dla dwdch grup. Dla oséb miodych jest to jeden z wazniejszych czynnikéw
zachecajgcych (badz zniechecajgcych) do zwigzania swojej przysztosci z Ziemig Bitgorajska. Dla seniorow
jest to mozliwos¢ utrzymywania spotecznych relacji, czucia sie potrzebnym w spotecznosci, a takze
utrzymywania swojej fizycznej samodzielnosci. Co istotne, miejsca spedzania czasu wolnego powinny
umozliwia¢ jak najwiecej interakcji pomiedzy rdéinymi grupami odbiorcow, zapewniajac integracje
spotecznosci lokalne;j.

W ramach realizacji Przedsiewziecia planuje sie realizacje operacji polegajacych m.in. na budowie,
modernizacji i wyposazeniu ogdlnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej, spotecznej lub
kulturalnej, w tym stuzgcej integracji miedzypokoleniowej (Swietlice wiejskie, kluby seniora, kluby
mtodziezowe, centra aktywnosci i integracji, place zabaw, skateparki, sitownie zewnetrzne, plenerowe
miejsca spotkan, infrastruktura sportowa), ze szczegdinym zwrdéceniem uwagi na dostosowanie tego typu
miejsc i obiektow do potrzeb osdb starszych oraz oséb z niepetnosprawnosciami. Przedsiewziecie
ukierunkowane bedzie réwniez na rozwijanie aktywnosci spotecznej poprzez adaptacje/dostosowanie
istniejacych budynkéw, obiektow i przestrzeni do petnienia nowych funkcji i realizacji ustug spotecznych
i integracyjnych. Drugg kategorig bedzie wsparcie wyposazenia instytucji petnigcych funkcje kultury w
sprzet oraz srodki niezbedne do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej zgodnie z profilem danej placéwki
(np. zakup strojéw ludowych, militaridw), a takze przystosowanie dostepnych obiektéw i przestrzeni
publicznych do petnienia funkcji kultury (np. wystawy plenerowe).

Wybor operacji odbedzie sie w ramach konkursu. Promowane bedg inwestycje wpisujgce sie w zatozenia
zielonej gospodarki, uwzgledniajgce rozwigzanie przyjazne dla klimatu i srodowiska, skierowane do osdb
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, w szczegélnosci seniorow oraz oséb mtodych, przewidujgce
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zastosowanie rozwigzan cyfrowych. Premiowane bedg projekty, wynikajgce z koncepcji inteligentnej wsi
(smart villages), ktdre zostaty wybrane w ramach Przedsiewziecia 2.1.

Wskazniki produktu:

e Liczba nowych obiektow/miejsc sprzyjajgcych integracji mieszkancéw

e Liczba przebudowanych/zaadaptowanych/wyposazonych obiektéw/miejsc sprzyjajgcych integracji
mieszkancow

e Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb osdb starszych i z niepetnosprawnosciami

e Liczba projektow dotyczgcych wyposazenia jednostek petnigcych funkcje kultury

e Liczba oséb korzystajacych z powstatej infrastruktury — osoby mtode i seniorzy

Przedsiewziecie 2.3. Wigczenie spoteczne senioréow

Grupa oséb w wieku poprodukcyjnym zwieksza sie systematycznie i stanowi obecnie juz 22% ogdtu
mieszkancow. Powoduje to zdecydowane zwiekszenie zapotrzebowania na ustugi zdrowotne i opiekuricze.
Jest to pogtebione faktem, iz ze wzgledu na migracje z lat poprzednich wiele oséb starszych nie moze liczy¢
na codzienne wsparcie oséb najblizszych. Na terenie LGD nie ma wystarczajacej ilosci placéwek oferujgcych
wsparcie osobom niesamodzielnym. Rozwiniecia wymagajg rowniez ustugi, ktére mogg by¢ swiadczone w
domu podopiecznego. Nie mniej istotne dla wydtuzenia aktywnosci i samodzielnosci senioréw jest
umozliwienie im partycypacji w zyciu spotecznym. Jest to czesto utrudnione ze wzgledu na ograniczenie
dochoddw czy brak posiadania indywidualnych srodkéw transportu.

W ramach Przedsiewziecia mogg by¢ realizowane operacje zapewniajgce zwiekszenie dostepnosci oséb
starszych i niesamodzielnych do ustug zdrowotnych, rehabilitacyjnych, opiekunczych, z preferencjg dla
tych swiadczonych w spotecznosci lokalnej. Obejmuje to modernizacje i wyposazenie obiektow
dedykowanych osobom starszym (domy seniora, domy opieki dziennej) oraz rozwijanie niezbednych ustug
(punkty pobran, punkty konsultacji telemedycznych, ustugi zdrowotne, rehabilitacyjne, opiekurcze,
transportowe). W ramach Przedsiewziecia przewiduje sie wsparcie rozwijania pozarolniczej dziatalnosci
gospodarstw rolnych w kierunku gospodarstw opiekunczych, a takze wdrazania inicjatyw pomocy
sgsiedzkiej czy lokalnego ,banku czasu”. Ponadto, przewiduje sie realizacje dziatan aktywizujgcych (w
formie warsztatow, zaje¢, spotkan, wydarzen, imprez, kursdw dajacych nowe umiejetnosci zawodowe i
spoteczne) w zakresie integracji spotecznej oséb starszych oraz wzmocnienia wiezi miedzypokoleniowych w
oparciu o istniejgca infrastrukture spoteczna i kulturalna.

W tym zakresie dziatania w ramach Przedsiewziecia beda komplementarne z projektami
infrastrukturalnymi, przewidzianymi do realizacji w ramach niniejszego Przedsiewziecia oraz
Przedsiewzieciu 2.2.

Wybodr operacji dokonany zostanie w drodze konkursu (w przypadku dziatan infrastrukturalnych oraz
Swiadczenia ustug) oraz w drodze projektéw grantowych (dziatania aktywizujgce). W przypadku dziatan
inwestycyjnych premiowane bedg operacje wpisujace sie w zatozenia zielonej gospodarki, uwzgledniajgce
rozwigzania przyjazne dla klimatu i Srodowiska. W przypadku operacji polegajacych na dostarczaniu ustug
premiowane bedzie zastosowanie innowacyjnych rozwigzan oraz wykorzystanie technologii cyfrowych.
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Wskazniki produktu:

= Lliczba przebudowanych/zaadaptowanych/wyposazonych obiektéw/miejsc  sprzyjajacych
integracji oséb starszych

= Liczba nowych lub ulepszonych ustug skierowanych do osdéb starszych

= Liczba gospodarstw rolnych dywersyfikujgcych dziatalnos¢ w kierunku opieki nad osobami
starszymi

= Liczba wspartych wydarzen aktywizujgcych

= Liczba oséb starszych uczestniczacych w wydarzeniach aktywizujgcych

Przedsiewziecie 2.4. Zwiekszenie mozliwosci rozwojowych dzieci i mtodziezy

Dane demograficzne pokazujg, ze liczba oséb mtodych na terenie LGD stale sie zmniejsza. Dlatego tez
konieczne jest podjecie intensywnych dziatarn majgcych na celu zachecenie oséb mtodych do pozostania
obszarze LGD, poprzez zwiekszanie atrakcyjnosci obszaru jako miejsca do zamieszkania i podjecia
aktywnosci zawodowej oraz budowanie tozsamosci lokalnej i wiezi spotecznych. Zbudowanie atrakcyjnej
oferty spedzania czasu wolnego przez mtodziez stanowi alternatywe dla obecnych trendéw przenoszenia
aktywnosci ludzi mtodych do swiata wirtualnego.

W ramach Przedsiewziecia przewiduje sie realizacje operacji polegajgcych na organizowaniu zajec
pozwalajgcych dzieciom i mtodziezy zdrowo i aktywnie spedzaé czas wolny, rozwija¢ talenty i
zainteresowania, wspiera¢ uczniow w nauce czy nabywac doswiadczenia organizacyjnego. Ponadto,
wsparcie bedzie skierowane na organizacje imprez czy konkurséw, wynikajacych z potrzeb lokalnej
spotecznosci. Wsparcie uzyskajg réwniez inicjatywy nawigzywania wspodtpracy ze spotecznosciami
mtodziezy z kraju i zagranicy, stuzgce wymianie doswiadczen na temat form aktywizacji mtodziezy
i budowania postaw obywatelskich. Dziatania w ramach niniejszego Przedsiewziecia beda
komplementarne m.in. do projektéw inwestycyjnych przewidywanych do realizacji w Przedsiewzieciu 2.2.

Wybor operacji zostanie dokonany w formie projektéw grantowych. Promowane bedg projekty
innowacyjne, operacje realizowane w partnerstwie oraz projekty wynikajace z koncepcji inteligentnej wsi
(smart villages), ktore zostaty wybrane w ramach Przedsiewziecia 2.1. Ponadto, LGD prowadzi¢ bedzie
dziatania, prowadzgce do wypracowania w sposdb angazujgcy mtodziez rozwigzan stuzgcych zaspokojeniu
ich potrzeb (generowanie projektow).

Wskazniki produktu:
= Liczba zorganizowanych zaje¢ pozalekcyjnych
= Lliczba zorganizowanych wydarzen skierowanych do oséb mtodych
= Liczba projektéw partnerskich z udziatem partneréw spoza obszaru LGD
= Liczba 0séb mtodych biorgcych udziat w wydarzeniach

Przedsiewziecie 2.5. Dziatania animacyjne i administracyjno-informacyjne prowadzone przez biuro LGD

Otworzenie przez mieszkaicami mozliwosci finansowania réznych dziatad jest jednym z czynnikdéw
sukcesu. Nie mniej istotnym jest dostarczanie niezbednych informacji, wiedzy oraz stymulowanie
mieszkancow do aktywnosci. W zwigzku z tym uzupetnieniem przedsiewzie¢ umozliwiajgcych realizacje
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poszczegdlnych operacji przez zainteresowane podmioty bedg dziatania podejmowane przez LGD. Beda
one zapewniaty podtrzymanie i zwiekszenie zaangazowania mieszkancéw we wdrazanie strategii, a takze
pozwolg na budowanie sieci wymiany informacji i doswiadczen, niezbedne do zarzadzania procesem
wdrazania LSR.

W ramach Przedsiewziecia prowadzone bedg:
= dziatania majace na celu utatwienie wymiany doswiadczen miedzy zainteresowanymi
podmiotami, nawigzywanie wspdtpracy i przygotowanie projektéw partnerskich, wspotprace z
lokalnymi interesariuszami i generowanie nowych pomystéw projektowych;
= dziatania informacyjne i promocyjne na temat mozliwosci wsparcia w ramach LSR orazo
realizowanych operacjach, w tym inicjatywach realizowanych na rzecz grup znajdujgcych sie w
niekorzystnej sytuacji oraz efektach tych inicjatyw;
= spotkania i szkolenia dotyczace aspektéw operacyjnych (przygotowanie wnioskdow o wsparcie
finansowe, poprawna realizacja oraz rozliczanie projektu, itp.) oraz merytorycznych (np.
objasnienie koncepcji smart villages, gospodarstw opiekuriczych, w zakresie prowadzenia
dziatalnosci turystycznej i budowania zintegrowanych produktéow turystycznych);
= Szkolenia dla pracownikéw i organdw LGD zaangazowanych w realizacje LSR;
= Czynnosci zwigzane z przeprowadzaniem naboréw wnioskéw projektowych.
Powyzsze dziatania bedg prowadzone jako operacja wiasna badz animacja.

Wskaznik produktu:
= Liczba zorganizowanych spotkan/szkolern/wydarzen

Cel 3. Wzmocnione poczucie tozsamosci i odpowiedzialnosci za Ziemie
Bitgorajskq

Wzmacnianie wiezi spotecznych to jeden z istotnych elementéw budowania odpornosci wspélnotowe;j.
Dzieki wzbudzaniu poczucia przynaleznosci lokalnej, a takze wspieraniu inicjatyw oddolnych mozliwe jest
uruchomienie uspionych dotychczas potencjatéw i wykorzystanie ich do generowania rozwoju
gospodarczego i spotecznego. Kluczowym aspektem budowania tgcznosci z danym obszarem czy
wspdlnotg jest umacnianie poczucia wspétodpowiedzialnosci za zasoby i dziedzictwo swojej ,matej
ojczyzny” oraz los jej mieszkancow.

Na obszarze LGD obserwowane sg problemy charakterystyczne dla wielu spotecznosci: rozluznienie wiezi
rodzinnych, atomizacja zycia spotecznego, spadek zaangazowania w sprawy spoteczne, niewielu
charyzmatycznych lokalnych lideréw zdolnych aktywizowac¢ spotecznos¢. W obliczu obserwowanych zmian
klimatycznych wiekszego znaczenia nabiera réwniez Swiadomos¢ ekologiczna mieszkarncéw obszaru LGD,
ktdra przejawia znaczgce niedostatki. Niskie budzety lokalnych samorzagdéw oznaczajg réwniez niskie
finansowanie jednostek kultury czy niewielkie mozliwosci wsparcia dziatalnosci organizacji spotecznych.

Do potencjatéw, ktére sg istotne dla wzmacniania lokalnej tozsamosci mieszkancéw Ziemi Bitgorajskiej
nalezy natomiast zaliczy¢: dziedzictwo kulturowe (w tym jego materialne i niematerialne przejawy),
tradycje historyczne i patriotyczne, zasoby przyrodnicze ktére stanowig o charakterze tego obszaru, a takze
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wcigz stosunkowo wysokie zaangazowanie mieszkancéw w dziatalnosé prospoteczng oraz aktywnosé
instytucji publicznych.

Przedsiewziecia realizowane w ramach tego celu majg za zadanie podnoszenie swiadomosci i wiedzy
mieszkancow na temat historii, kultury i przyrody Ziemi Bitgorajskiej oraz wzrost zaangazowania w ochrone
jej walorow. Dodatkowym aspektem prowadzonych dziatan bedzie zwiekszenie stopnia zintegrowania
mieszkancédw, co wzmacnia Cel nr 2. Ponadto, realizacja przedsiewzie¢ w ramach niniejszego celu
uatrakcyjni oferte spedzania wolnego czasu zardwno przez mieszkancéw jak i przybywajgcy tu turystow.

W ramach Celu 3 realizowane bedg nastepujgce przedsiewziecia:

=  Przedsiewziecie 3.1. Zachowanie i utrwalanie obiektow dziedzictwa kulturowego
=  Przedsiewziecie 3.2. Wzmacnianie odpowiedzialnosci za lokalne zasoby przyrodnicze
=  Przedsiewziecie 3.3. Pielegnowanie i popularyzowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego.

Oczekiwanymi efektami realizacji przedsiewzie¢ w ramach tego celu bedga: uatrakcyjnienie wizerunku
obszaru jako interesujgcego pod wzgledem kulturowym, zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej,
zwiekszenie udziatu uczestnictwa mieszkancéw LGD w dziataniach kulturalnych oraz wzmocnienie poczucia
dumy z zamieszkiwania na terenie LGD.

Wskazniki rezultatu:

= R.37. Nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR

= R.41. Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR

Przedsiewziecie 3.1. Zachowanie i utrwalanie obiektéw dziedzictwa kulturowego

Dziedzictwo kulturowe oddziatuje w sposéb istotny na wiele dziedzin zycia stajac sie waznym zasobem dla
budowania produktéw turystycznych oraz ksztattowania tozsamosci spotecznej. Ponadto, obiekty
dziedzictwa kulturowego oraz miejsca upamietniajgce istotne wydarzenia budujg poczucie przynaleznosci
mieszkancow do danego obszaru. Ziemia Bitgorajska jest terenem o tradycjach wielokulturowych, co
przejawia sie zarowno w istnieniu wielu zabytkéw jak i charakterystycznych budowli (kapliczki, pomniki).
To réwniez miejsce wielu wydarzen zwigzanych z dziataniami wojennymi. Stabg strong jest jednak
niezadowalajgcy stan techniczny wielu obiektéw, ktéry moze prowadzi¢ do zatracenia cennych elementéw
(np. polichromie, elementy rzezb) oraz stan zagospodarowania bezposredniego otoczenia, nie pozwalajacy
na odpowiednig ekspozycje.

W ramach Przedsiewziecia wspierane bedg prace umozliwiajgce zachowanie zabytkdw kultury materialnej
(w tym prace renowacyjno-konserwatorskie), pozwalajgce na odpowiednie wyeksponowanie tych
obiektéw (w tym uporzadkowanie bezposredniego otoczenia), a takze udostepnienie informacji na ich
temat (oznakowanie, tablice informacyjne). Obiektami objetymi wsparciem bedg te wpisane do rejestru
zabytkéw lub gminnej ewidencji zabytkow.

Wybodr operacji nastgpi w formule konkursu. Promowane bedg inwestycje wpisujgce sie w zatozenia
zielonej gospodarki, uwzgledniajgce rozwigzania przyjazne dla klimatu i srodowiska, przewidujgce
zastosowanie rozwigzan cyfrowych oraz w formule projektu grantowego w przypadku zagospodarowania
otoczenia zabytkdw.
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Wskazniki produktu:
® Liczba zabytkdw poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim.
= Liczba projektéw dotyczgcych zagospodarowania otoczenia zabytkéw

Przedsiewziecie 3.2. Wzmacnianie odpowiedzialnosci za lokalne zasoby przyrodnicze

Formowanie i wzmacnianie swiadomosci ekologicznej w spotecznosci jest istotne dla wdrazania
standardéw ochrony srodowiska, a osiggniecie celéw srodowiskowych zalezy od poziomu kompetencji
ekologicznych reprezentowanych przez mieszkancéw. Walory srodowiskowe sg waznym atutem Ziemi
Bitgorajskiej, jednak ich wykorzystanie do celdw gospodarczych powinno sie odbywaé w sposdb rozwazny,
nie tworzacy znaczgcego zagrozenia dla ekosystemow.

W ramach Przedsiewziecia przewiduje sie realizacje inicjatyw proekologicznych i chronigcych lokalne
zasoby, dziatan edukacyjnych skierowanych do mieszkancéw zwiekszajgcych ich Swiadomosé ekologiczng
i obejmujacych m.in. swiadomga konsumpcje, ograniczenie wytwarzania odpaddw i odpowiednig ich
segregacje, oszczedzanie zasobdow (energii i wody), zmniejszanie negatywnego wptywu na jakosé
powietrza. W ksztattowanie postaw ekologicznych zaangazowane bedg stowarzyszenia, organizacje
pozarzadowe oraz inni partnerzy. Znaczacg role do odegrania majg réwniez szkoty.

Wybdr operacji nastgpi w formule projektu grantowego. Promowane bedg dziatania wykorzystujgce
innowacyjne formy przekazu informacji oraz rozwigzania cyfrowe.

Wskazniki produktu:
= Liczba zrealizowanych wydarzeri/spotkan
= Liczba programoéw edukacyjnych dotyczacych ochrony zasobdéw

Przedsiewziecie 3.3. Pielegnowanie i popularyzowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego

Waznym czynnikiem sprzyjajgcym aktywnosci mieszkaficow jest wysoki stopien przywigzania do tradycji.
Mieszkancy, ktdrzy czujg sie zwigzani z miejscem zamieszkania, rzadziej podejmujg decyzje o emigracji,
przeciwnie, ich lokalny patriotyzm pobudza ich do dziatania na rzecz rozwoju miejsca, w ktérym zyjg. Na
obecng tozsamosé Ziemi Bitgorajskiej wptyw miaty dziesieciolecia wspotistnienia na tym terenie kilku religii
i narodowosci. Jest to widoczne w kulinariach, tradycjach czy zwyczajach.

W ramach Przedsiewziecia przewiduje sie wsparcie inicjatyw kulturalnych i spotecznych integrujgcych
srodowisko lokalne poprzez poznawanie witasnej tozsamosci i historii obszaru. Planuje sie realizacje
operacji polegajacych na rozwoju aktywnosci spotecznosci lokalnej poprzez: promocje lokalnej twérczosci
(m.in. organizacja wystaw, spotkania z twércami); organizacje wydarzen wykorzystujgcych, odkrywajgcych
i prezentujacych lokalng tozsamos¢, miejscowe tradycje, obrzedy, zwyczaje i historie (m.in. w formie zaje¢,
spotkan, warsztatéw, inscenizacji, imprez masowych, funkcjonowania zespotéw folklorystycznych,
artystycznych); poszukiwanie i upowszechnianie informacji na temat produktéw lokalnych. W ramach
Przedsiewziecia mozliwe bedzie realizowanie projektdw partnerskich z partnerami spoza LGD, stuzgce
wymianie doswiadczen i wypracowywania wspdlnych rozwigzan w zakresie zarzadzania kulturg i animacji
kulturalnej.
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W ramach przedsiewziecia przewiduje sie realizacje projektow grantowych. Promowane bedg projekty
innowacyjne, operacje realizowane w partnerstwie oraz skierowane do oséb z grup w niekorzystnej
sytuacji. Ponadto przewiduje sie preferencje dla operacji przewidujgcych zastosowanie rozwigzan
cyfrowych.

Wskazniki produktu:
= Liczba zorganizowanych wydarzen/spotkan
= Liczba zespotéw artystycznych, ktére uzyskaty wsparcie
= Liczba projektow partnerskich z udziatem partneréw spoza obszaru LGD
= Liczba projektow wykorzystujacych rozwigzania innowacyjne
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Tabela 4. Cele i przedsiewziecia

Przedsiewziecia w ramach Celu 1. Wieksza Spos6b realizacji (konkurs,
Budzet (w EUR) konkurencyjnos¢ gospodarcza obszaru Grupy docelowe projekt grantowy, operacja
wiasna, animacjaitp.)
P.1.1. Wsparcie podejmowania Mieszkancy, w tym osoby poszukujgce pracy,
142 222,22 I rozwoju dziatalnosci wykorzystujacych orsedsiebiorcy, rolnicy niskotowarowi, przedsiebiorstwa| Konkurs
istniejacy baze surowcowa ekonomii spotecznej
. , Mieszkancy, w tym osoby poszukujgce pracy,
62 666,66 P.1.2. Promocja Io.kalnych produktow oraz przedsiebiorcy, rolnicy niskotowarowi, przedsiebiorstwa| Projekt grantowy
oferty turystycznej ekonomii spotecznej organizacje pozarzagdowe, turysci
P.1.3. Rozwdj dziatalnosci w zakresie ustug , ,. . .
240 000.00 ) Mieszkancy, w tym osoby poszukujgce pracy,
’ turystycznych, rekreacyjnychl 5 edsiebiorcy, rolnicy niskotowarowi, przedsiebiorstwa | Konkurs
i czasu wolnego ekonomii spotecznej, turysci
244 444.44 P. 1.4. Rozwdj infrastruktury istotnej dla| Mieszkancy, jednostki samorzadu terytorialnegoiinne
’ rozwijania funkgji turystycznej instytucje publiczne, organizacje pozarzgdowe, turysci Konkurs
odwiedzajacy obszar LGD, osoby mtode, osoby starsze
... . Sposob realizacji (konkurs,
Budzet (w EUR) Przed5|qwzu,3<':|a Lol f:elu . IIIV)’lzsza Grupy docelowe p:)ojekt grantom:y, operacja
aktywnosc spoteczna mieszkaricow wiasna, animacjaitp.)
| Mieszkancy, w tym przede wszystkim osoby starsze oraz
50 666.67 P21 . ) .W.zrost o kompetencji osoby w niekorzystnej sytuacji, jednostki samorzadu Proiekt erantow
’ i umiejetnosci mieszkancow terytorialnego i inne instytucje, organizacje JeKtE 4
pozarzgdowe, przedsiebiorcy
Mieszkancy, w tym przede wszystkim osoby starsze,
585 555 56 P.2.2. Zapewnienie atrakcyjnych osoby mtode, osoby z niepetnosprawnosciami, jednostki Konkurs
’ przestrzeni spedzania czasu wolnego samorzgdu terytorialnego i inne instytucje, organizacje
pozarzadowe
P. 2.3. Wigczenie spoteczne senioréw Mieszkancy, w tym przede wszystkim osoby starsze,
250 000,00 jednostki samorzadu terytorialnego i inne instytucje, Konkurs, projekt grantowy
organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorcy
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236 666,67

P. 2.4. Zwiekszenie mozliwosci
rozwojowych dzieci i mtodziezy

Mieszkancy, w tym przede wszystkim osoby mtode,
jednostki samorzadu terytorialnego i inne instytucje,
organizacje pozarzagdowe

Projekt grantowy, projekty
partnerskie realizowane w
partnerstwie z podmiotem z
obszaru innej LSR oraz
zagranicznym

512 500,00*

P. 2.5. Dziatania animacyjne i
administracyjno-informacyjne
prowadzone przez biuro LGD

Mieszkancy, w tym osoby w niekorzystnej sytuacji,
jednostki samorzadu terytorialnego i inne instytucije,
organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorcy

Operacja wifasna

Przedsiewziecia w ramach Celu 3.

Sposob realizacji (konkurs,

lokalnego dziedzictwa kulturowego

publiczne, organizacje pozarzagdowe, przedsiebiorcy

Budzet (w EUR) Wzmocnione poczucie tozsamosci i Grupy docelowe projekt grantowy, operacja
odpowiedzialnosci za Ziemie Bitgorajska wifasna, animacjaitp.)
. ) o, Mieszkancy, w tym osoby w niekorzystnej sytuacji, .
177 777,78 31 Za'chowanle i utrwalanie obiektow jednostki samorzadu terytorialnego i inne instytucje, Konkurs, projekt grantowy
dziedzictwa kulturowego .
organizacje pozarzagdowe
o o L Mieszkancy, w tym osoby w niekorzystnej sytuacji,
91111,11 P.3.2. Wzmacnianie odpomedmalnosa jednostki samorzadu terytorialnego i inne instytucje Projekt grantowy
za lokalne zasoby przyrodnicze publiczne, organizacje pozarzagdowe
. o . Mieszkancy, w tym osoby w niekorzystnej sytuacji,
168 888,89 P. 3.3. Pielegnowanie i popularyzowanie jednostki samorzadu terytorialnego i inne instytucje Projekt grantowy

*Kwota wynikajgca z komponentu ,Zarzadzanie”

Zrédto: opracowanie wiasne
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Rozdziat VIl Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania
kryteriow wyboru

Ogodlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych
rozwigzan formalno-instytucjonalnych

Wdrozenie ustalen niniejszej Strategii bedzie mozliwe poprzez realizacje operacji i projektéw przez
poszczegdlnych interesariuszy. W zwigzku z tym kolejnym krokiem po przyjeciu LSR bedzie
przygotowanie wszelkich procedur niezbednych do uruchomienia naboréw. Procedury te maja
zapewni¢ sprawno$¢ oraz transparentnosc¢ funkcjonowania wszystkich ciat podejmujacych decyzje
w ramach LGD, a takze zagwarantowanie wyboru operacji, ktére przyczynig sie do osiggniecia celéw
i wskaznikéw zatozonych w LSR.

Ze wzgledu na tryby wyboru operacji wskazane w rozdziale VI. Cele i wskazniki opracowane zostang
procedury okreslajace:
= sposob oceny i wyboru operacji w formie konkursu (operacje realizowane przez interesariuszy)
= zasady realizacji projektéw grantowych, w tym zasady realizacji projektéw grantowych
w zakresie wyboru koncepcji smart villages;
=  zasady realizacji projektéw partnerskich;
=  zasady realizacji projektéw wtasnych.
Kazda z procedur odnosic sie bedzie w szczegdlnosci do nastepujgcych kwestii:
=  sposbb ogtaszania naboru wnioskow;
= wzdr wniosku;
= tryb sktadania i wycofywania wnioskéw, w tym sposdb rejestrowania wnioskow
= wstepna weryfikacja wnioskow;
= ocena wnioskdw, w tym wytgczenie z oceny i wyboru operacji;
= przebieg oceny merytorycznej i wybdr operacji, w tym informacje o zachowaniu w
poszczegdlnych gtosowaniach odpowiedniego parytetu, tak aby przedstawiciele wtadzy
publicznej ani zadnej innej pojedynczej grupy interesu nie mieli wiecej niz 49% praw gtosu
w podejmowaniu decyzji;
= procedura odwotfawcza;
= archiwizacja dokumentow.

Projekty procedur zostang przygotowane przez Biuro LGD w sposdb partycypacyjny, z uwzglednieniem
obowigzujgcych przepisdéw prawnych oraz wytycznych. Ponadto, zgodnie z przyjetym zatozeniem
rownosci traktowania, LGD dotozy staran, aby procedury oceny i wyboru operacji byty przejrzyste i nie
dyskryminowaty potencjalnych realizatoréw operacji ze wzgledu na jakiekolwiek aspekty. Tak
wypracowane projekty procedur zostang poddane konsultacjom spotecznym. Celem konsultacji bedzie
ew. korekta elementédw procedur, a takze uzyskanie pewnosci, ze s3 one opisane w sposdb
jednoznaczny, klarowny i nie budzacy watpliwosci interpretacyjnych. Wersje procedur skorygowane o
whioski z konsultacji zostang przekazane do akceptacji Zarzagdu LGD.

Obowigzujace wersje procedur beda udostepnione zainteresowanym stronom przez caty okres
obowigzywania LSR, w szczegdlnosci w Biurze LGD oraz na jej stronie internetowej. Ponadto, procedury
te beda omawiane podczas spotkan i szkoler organizowanych w zwigzku z kolejnymi naborami.
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Wyboru operacji w formule konkursowej oraz w formule konkurséw grantowych dokonuje Rada LGD
zgodnie z przyjetg dla danej formuty procedura. Szczegétowy zakres dziatan okresla Regulamin Rady.
Nalezy natomiast podkresli¢ ogdlng zasade obiektywnosci procesu oceny. Pierwszym mechanizmem
zapewniajgcym obiektywnos¢ bedzie zobowigzanie oséb dokonujgcych oceny do podpisania deklaracji
bezstronnosci oraz wytgczenia sie z oceny operacji w przypadku stwierdzenia faktéw podwazajacych
obiektywizm oceny. Jednym ze stosowanych narzedzi bedzie rejestr intereséw cztonkéw Rady
pozwalajgcy na identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami poszczegdlnych cztonkéw
organu decyzyjnego. Drugim mechanizmem bedzie dobdr zespotu oceniajgcego w taki sposéb, aby
wtadza publiczna ani zadna inna grupa interesu nie stanowita wiecej niz 49% oceniajgcych.

Sposéb ustanawiania i zmiany kryteridow wyboru

Kryteria wyboru projektéw zostang wypracowane z uzyciem partycypacyjnych metod, przy udziale
spotecznosci lokalnej. Propozycje kryteriow wyboru zostang przygotowane przez Biuro LGD na
podstawie zapisOw niniejszej strategii (w szczegdlnosci ustalen diagnozy, celéw, opisdw przedsiewziec
oraz wskaznikow). Tak wypracowane propozycje zostang poddane szerokim konsultacjom spotecznym:

=  propozycje kryteridw zostang opublikowane na stronie internetowej LGD, bedzie sie mozna
z nimi réwniez zapozna¢ w Biurze LGD;

= przeprowadzone zostang spotkania dyskusyjne, ktére umozliwia wymiane spostrzezen i
zebranie uwag dotyczace zaréwno samych kryteriéw jak i innych aspektéw procesu oceny
operacji.

Wersje kryteriow z uwzglednieniem wynikdw konsultacji spotecznych zostang przekazane do
zatwierdzenia Zarzgdowi LGD.

Tworzac kryteria oceny wyboru operacji LGD zadba, aby byty one: obiektywne, niedyskryminujace,
przejrzyste, bezposrednio przyczyniajgce sie do wyboru operacji, dzieki ktorym osiggniete beda
okreslone w LSR wskazniki produktu i rezultatu. Opracowane kryteria beda mierzalne. Kryteria o
charakterze oceny punktowej zawiera¢ beda szczegdtowy opis wyjasniajacy sposdb oceny, wskazujgcy
wymagania konieczne do spetnienia danego kryterium. Kryteria jakosciowe bedg wymagaty dokonania
kazdorazowego szczegétowego opisu przez oceniajgcego. LGD okresli kryteria wyboru, ktérych
zastosowanie zapewni jak najefektywniejszy wybdr operacji najlepiej pasujacych do zaplanowanych do
realizacji przedsiewzie¢, a takze wzajemne powigzania i synergie pomiedzy tymi operacjami. Kryteria
wyboru zostang rodwniez powigzane z diagnozg obszaru, co oznacza, ze promowane bedg projekty
adresujgce stwierdzone problemy i wyzwania. W zaleznosci od zapiséw okreslajacych dane
Przedsiewziecie (rozdziat VI. Cele i wskazniki) premiowane bedg inwestycje wpisujgce sie w zatozenia
zielonej gospodarki, uwzgledniajgce rozwigzania przyjazne dla klimatu i srodowiska, przewidujace
zastosowanie rozwigzan cyfrowych, operacje wykorzystujgce lokalne zasoby, zapewniajgce powstanie
nowych miejsc pracy, wdrazajgce innowacyjne rozwigzania oraz obejmujgce wsparcie grup oséb w
niekorzystnej sytuacji a takze operacje realizowane w partnerstwie.
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W oparciu o powyisze zasady opracowane zostang kryteria odnoszace sie do réznych sposobdéw
wdrazania. W ramach realizacji LSR zaktada sie realizacje nastepujgcych typow operacji:
= QOperacje klasyczne - operacje realizowane indywidualnie na podstawie wnioskéw sktadanych
w ramach konkurséw, przez beneficjentéw innych niz LGD i wybieranych przez organ decyzyjny —
Rade LGD, a nastepnie przedktadane do weryfikacji do Samorzgdu Wojewddztwa Lubelskiego;
= Projekty grantowe — operacje, w ktdrych beneficjent bedgcy LGD udziela innym, wybranym przez
siebie podmiotom — grantobiorcom, grantéw, czyli srodkéw finansowych na realizacje zadan
stuzacych osiggnieciu celéw danej operacji;
= Projekty partnerskie z udziatem partneréw krajowych spoza obszaru objetego LSR oraz z udziatem
partnerow zagranicznych;
= QOperacje realizowane w partnerstwie (partnerzy z obszaru LSR);
= Projekty wtasne LGD.

Niedopuszczalna jest zmiana kryteriéw wyboru w czasie trwania procedury naboru i oceny wnioskow
0 przyznanie pomocy. LGD zastrzega jednak mozliwos¢ zmiany kryteriow w trakcie wdrazania strategii
w nastepujacych sytuacjach:
= zmian w przepisach prawnych, majgcych wptyw na wdrazanie LSR,
= niskiego stopnia realizacji zatozonych w LSR wskaZnikéw,
= zgtaszanie uwag dotyczgcych obowigzujacych kryteriéw przez Cztonkéw Rady, Cztonkéw LGD oraz
mieszkancow obszaru.

Zmiany procedur i kryteridw bedg dokonywane z zachowaniem postepowania zastosowanego do ich
pierwszego opracowania.

Innowacyjnos¢

W czesci przedsiewzied jako ceche operacji podlegajaca preferencjom wskazano innowacyjnosé. W ten
sposéb LGD chce zacheci¢ potencjalnych wnioskodawcéw do przygotowania rozwigzan
niestandardowych lub takich, ktére sg juz znane, ale nie byly jeszcze stosowane na obszarze LSR. Bedzie
wiec to cecha rozpatrywana w kontekscie lokalnym (skala obszaru funkcjonowania LGD).

Na potrzeby niniejszej Strategii przyjeto nastepujaca definicje innowacyjnosci: zmiana majaca na celu
wdrozenie nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, technologii, metod
organizacji oraz nowy sposdéb wykorzystania zasobéw lokalnych. To takze nowatorskie podejscie
dotyczace wsparcia konkretnych grup oséb i zaspokojenia ich specyficznych potrzeb, nowy sposéb
angazowania spotecznosci lokalnej, zastosowanie nowych technologii, wdrozenie rozwigzan
wspierajgcych rozwoj i poprawe funkcji obszaru czy zastosowanie nowych narzedzi marketingowych
na terenie LGD. Innowacyjnos¢ podlegac bedzie ocenie punktowej zgodnie z kryteriami oceny operacji.
Obowigzek wykazania zastosowanej innowacji naleze¢ bedzie do wnioskodawcy. Nie beda
punktowane rozwigzania wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach czy procesach czy
tez ograniczajace sie do niewielkich zmian, prowadzacych do zaoferowania rzekomych nowosci.

W zakresie innowacyjnosci podkresli¢ nalezy znaczenie operacji dotyczacych rozwoju dziatalnosci
gospodarczej w zakresie wykorzystania surowcéw rolnych i lesnych, ustug turystycznych, rekreacyjnych
i czasu wolnego oraz ustug w zakresie srebrnej gospodarki przewidzianych do realizowania w ramach
Przedsiewzie¢ 1.1 Wsparcie podejmowania i rozwoju dziatalnosci wykorzystujgcych istniejagcg baze
surowcowg, 1.3. Rozwdj dziatalnosci w zakresie ustug turystycznych, rekreacyjnych i czasu wolnego
oraz 2.3. Wtaczenie spoteczne seniorow. W tym kontekscie istotne bedzie wykazanie nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych,
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kulturowych czy spotecznych. W ramach realizacji Przedsiewziecia 2.4. Zwiekszenie mozliwosci
rozwojowych dzieci i mtodziezy oraz 3.3. Pielegnowanie i popularyzowanie lokalnego dziedzictwa
kulturowego premiowane bedg operacje przewidujgce innowacyjne, niestosowane do tej pory na
obszarze LGD, wzorowane na dobrych praktykach krajowych czy europejskich, sposoby zaangazowania
spotecznosci w planowane inicjatywy (nowe metody i narzedzia, ktére bedg stosowane w celu
aktywizacji, integracji, zwiekszenia zaangazowania oraz wspotpracy). Z kolei w Przedsiewzieciu 3.2.
Wzmacnianie odpowiedzialnosci za lokalne zasoby przyrodnicze premiowane bedg innowacyjne formy
przekazu, pozwalajgce na dotarcie z informacjg do jak najwiekszej liczby mieszkancéw i dostosowane
do mozliwosci percepcyjnych poszczegdlnych grup.

Innowacyjnos¢ przejawiac sie bedzie réwniez w rozwigzaniach zastosowanych w realizacji LSR —
wsparcie koncepcji smart villages i realizacja projektéw wynikajgcych z tych koncepcji. W zatozenie
samego narzedzia wpisana jest innowacyjnosé - rozwigzania wspierane w oparciu o koncepcje majg
unikatowy charakter, sg specyficzne dla danego obszaru, dedykowane dla rozwigzania konkretnego
problemu. Kryteria odnoszace sie do tego instrumentu bedg w odpowiedni sposdb uwzgledniaé jego
charakter i wymagania dotyczace jego innowacyjnego wymiaru. Przewiduje sie, ze realizacja koncepcji
smart villages znaczaco wptynie na rozwdj obszaru w zakresie zaangazowania mieszkancéw w
rozwigzywanie problemdéw w ich miejscu zamieszkania. Wzrosnie ich poczucie sprawczosci i
poczucie wptywu na otoczenie, zwiekszy sie che¢ do wspdtpracy z innymi mieszkaricami i wspdélnego
planowania kolejnych inicjatyw.

Operacje realizowane w partnerstwie
Operacje realizowane w partnerstwie interesariuszy z obszaru dziatania LGD bedg wybierane
w procedurze konkursowej lub bedg wytaniane w formule grantowej. Stosowane bedg zatem te same
kryteria wyboru przewidziane dla obu ww. form z dodatkowg preferencjg dla operacji realizowanych
w partnerstwie. Partnerstwo moze przybrac formy:
= partnerstwa miedzysektorowego (np. przygotowanie wydarzen o charakterze kulturalnym
wspdlnie przez gminne jednostki kultury, organizacje pozarzagdowe oraz przedsiebiorcéw,
ktorych dziatalnos¢ jest zwigzana z danym wydarzeniem);
= partnerstwa jednostek tego samego typu (np. wspétpraca przedsiebiorstw tworzgcych lokalny
tancuch wartosci oferujgc produkty i ustugi komplementarne do siebie; wspétpraca
publicznych jednostek kultury w zakresie wypracowania i realizacji spdjnej oferty wydarzen
kulturalnych).

Partnerstwo powinno by¢ faktyczne, a wiec jednostki powinny by¢ zaangazowane w wypracowanie
koncepcji projektu, powinny mie¢ ustalony i uzgodniony podziat zadan i czynnosci. Nie jest wymagane,
aby w projekcie partnerskim wszyscy partnerzy wykazali wktad finansowy.

Operacje realizowane w partnerstwie w sposéb szczegdlny premiowane bedg w ramach Przedsiewziec:
1.2. Promocja lokalnych produktéw oraz oferty turystycznej, 1.3. Rozwdj dziatalnosci w zakresie ustug
turystycznych, rekreacyjnych i czasu wolnego, 2.4. Zwiekszenie mozliwosci rozwojowych dzieci
i mtodziezy, 3.3. Pielegnowanie i popularyzowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego.
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Projekty grantowe

Projekt grantowy jest operacjg, w ktérej beneficjent bedacy LGD udziela innym podmiotom wybranym
przez LGD, zwanym Grantobiorcami, grantéw na realizacje zadan stuzacych osiggnieciu celdw tej
operacji. Grantobiorcg bedzie mdgt byé podmiot publiczny albo prywatny wybrany w drodze otwartego
konkursu ogtoszonego przez LGD w ramach realizacji projektu grantowego. Realizowane przez LGD
projekty grantowe bedg szansg dla podmiotéw, ktére nie mogg skorzysta¢ z funduszy w ramach innych
dziatan (np. ze wzgledu na niewielkg kwote wsparcia). Do wyboru grantobiorcow do realizacji zadan w
ramach projektu grantowego LGD bedzie stosowaé okreslong przez siebie procedure, stanowigcy
odrebny od LSR dokument.

Realizacje projektow grantowych przewidziano w nastepujgcych przedsiewzieciach: 1.2. Promocja
lokalnych produktow oraz oferty turystycznej, 2.3. Wiaczenie spoteczne senioréw (w odniesieniu do
dziatan aktywizujacych), 2.4. Zwiekszenie mozliwosci rozwojowych dzieci i mtodziezy oraz 3.3.
Pielegnowanie i popularyzowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego.

Projekty grantowe w zakresie wsparcia przygotowania koncepcji inteligentnej wsi

(smart villiges)

Procedura wyboru grantobiorcéw do przygotowania koncepcji inteligentnej wsi bedzie réznic sie od
procedury wyboru grantobiorcéw w ramach innych projektéw grantowych, w szczegdlnosci zawierac
bedzie wymagania dotyczace zakresu koncepcji. Zakres ten bedzie dostosowany do potrzeb
zdiagnozowanych w LSR i obejmowaé bedzie wsparcie operacji realizowanych przez beneficjentow
w ramach oddolnych koncepcji inteligentnych wsi, obejmujgcych obszary wiejskie oraz majgcych na
celu wypracowanie efektywnych i niestandardowych rozwigzan miejscowych probleméw dzieki
innowacyjnemu podejsciu. Rozwigzania te powinny uwzglednia¢ uzycie technologii cyfrowych
i telekomunikacyjnych lub lepsze wykorzystanie wiedzy oraz wykazywaé korzys¢ dla lokalnej
spofecznosci, m.in. w zakresie poprawy jakosci zycia, podniesienia jakosci ustug lokalnych lub
bezpieczenstwa, poszanowania srodowiska i klimatu, problemdéw dotyczgcych niedoinwestowania,
starzejgcego sie spoteczenstwa, wyludnienia, niewystarczajacej iloSci miejsc pracy, przepasci cyfrowe;j.
Ponadto koncepcja smart villiges powinna zawiera¢ w szczegdlnosci: opis procesu opracowania
koncepcji, w tym przeprowadzenia konsultacji ze spotecznoscig obszaru, uproszczong analize SWOT
obszaru objetego tg koncepcjg, plan wtaczenia spotecznosci w pdzniejszg ewentualng realizacje tej
koncepcji, z uwzglednieniem roli sottysa lub rady soteckiej w tym procesie, liste projektéw, ktére
sktadac sie beda na realizacje tej koncepcji, uwzgledniajgcych komponent cyfrowy lub srodowiskowy
lub klimatyczny. Projekt grantowy w zakresie wyboru koncepcji smart villages przewidziano w ramach
realizacji Przedsiewziecia 2.1. Wzrost kompetencji i umiejetnosci mieszkancéw

Operacje wtasne LGD

Realizacja operacji wiasnych LGD jest mozliwa w przypadku, gdy zagrozona bedzie prawidtowa
realizacja LSR. Operacja wtasna moze by¢ realizowana w szczegdlnosci, gdy realizuje cele publiczne
oraz niekomercyjne oraz jest niezbedna do osiggniecia danego celu/przedsiewziecia. Mozliwosé
realizacji operacji wlasnej zostata przewidziana w Przedsiewzieciu 2.5. Dziatania administracyjno-
informacyjne prowadzone przez biuro LGD w przypadku, gdyby dziatania finansowane w ramach
kosztow zarzgdzania LSR okazaty sie niewystarczajgce. W takim przypadku do LSR i innych dokumentéw
regulujgcych zasady przyznawania pomocy, zostang wprowadzone stosowne zmiany. Koszty
ewentualnych operacji wtasnych bedg stanowi¢ nie wiecej niz 20% budzetu komponentu Wdrazanie
LSR.
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Projekty partnerskie

W ramach LSR Przewidziano realizacje projektdw partnerskich z udziatem partneréw krajowych spoza
obszaru objetego LSR oraz zagranicznych w ramach Przedsiewziecia 2.4. Zwiekszenie mozliwosci
rozwojowych dzieci i mtodziezy. Mozliwos$¢ kontaktu z réwiesnikami mieszkajgcymi poza obszarem LGD,
w tym poza granicami Polski, stanowi atrakcyjng formute zachecenia miodych ludzi do wymiany
doswiadczen w zakresie form i metod aktywizacji spotecznej oraz budowania postaw obywatelskich.
Dzieki kontaktom zewnetrznym miodzi ludzie moga by¢ zainspirowani nowymi pomystami,
a jednoczesnie przekonajg sie, ze ich wtasne pomysty mogg by¢ interesujgce i przydatne w innych
spotecznos$ciach. Jest to rdwniez wyraz inwestowania w mtode pokolenie, ich otwartos¢ i Swiadomosé
obywatelska, ktéra zaprocentuje w przysztosci dla catego obszaru LGD.

Wsparcie na realizacje projektu partnerskiego w tym zakresie udzielane bedzie w formie grantu
w ramach projektu grantowego LGD. Jeden wniosek o powierzenie grantu sktadany bedzie do LGD
przez podmiot z obszaru LSR, bedacy partnerem projektu. Grant w tym zakresie moze by¢ udzielony
danemu grantobiorcy tylko raz.

W przypadku uzyskania wsparcia na przygotowanie projektu partnerskiego konieczne bedzie
zobowigzanie grantobiorcy do ubiegania sie o wsparcie na jego realizacje (spetnienie warunkéw
kwalifikowalnosci).

Rozdziat VIII Plan dziatania

Gtéwnym zatozeniem planu dziatania jest realizacja celdw i przedsiewzie¢ zawartych w LSR. Plan
zawiera szczegotowy harmonogram osiggania wskaznikoéw produktu i rezultatu dla poszczegdélnych
przedsiewzie¢ w okreslonych przedziatach czasowych. Okreslone cele i wskaZniki osiggane bedg przez
LGD systematycznie od momentu zawarcia umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR do czasu
zakonczenia jej wdrazania. Plan dziatania zaktada osiggniecie 100% zaktadanych wskaznikéw produktu
i rezultatu pod koniec okresu wdrazania LSR, tj. w roku 2029.
Realizacja dziatan w ramach LSR zostata zaplanowana w kontekscie 3 kluczowych etapow:

= 1 etap: lata 2024 — 2025

= 2 etap: lata 2026 — 2027

= 3 etap: lata 2028 —2029.
Z uwagi na fakt, ze wskaznik zostaje osiggniety po zrealizowaniu pierwszej ptatnosci w ramach danego
projektu LGD zaplanowata mozliwie szybkie ogtoszenie naboréw na znaczng pule srodkédw. W celu
zminimalizowania ryzyka zwigzanego z osiggnieciem wskaznikéw, ktére wyrazajg poziom wdrazania
LSR w pierwszym i drugim okresie tj. w latach 2024-2027, LGD planuje przeznaczy¢ na realizacje
operacji ponad 90% srodkdw przeznaczonych na wdrozenie LSR. W pierwszej kolejnosci ogtoszone
zostang nabory dotyczgce wsparcia gospodarczego, projektéw infrastrukturalnych z zakresu lokalnej
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej, takze projektu grantowego dotyczacego
opracowania koncepcji inteligentnej wsi (smart villages), a takze dziatan ,,miekkich”: dla mtodziezy, w
zakresie edukacji ekologicznej oraz dziatalnosci kulturalnej. Inicjatywy zwigzane z integracja
mieszkancOw oraz aktywizacjg i promocjg obszaru LGD bedg realizowane przez caty okres wdrazania
LSR.
Plan dziatania w podziale na cele i przedsiewziecia, przedstawiajgcy w jaki sposdb osiggane beda
wskazniki produktu i rezultatu zostat zamieszczony w ponizszej tabeli.
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Tabela 5. Plan dziatania

do do do
lata 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029 .
— X | = X | = ¥ | = 3 5 - 3 £ = 5 £ R ]
cEL 2z Bf|8;(85|5;|85|8; (85| 38; |85|5%; (85133583
8 N o2 |82 o |QL|og|xe|log &N o o o N o3 |gyo| 3
23 222§ |22 |25 |22 |28 |28 | 225 |23 | 225 |22 |2=2F%
g SN|fe|8N |82 |8R|88|dR| 5P |AX| 388 |dR(8%8
C.1.
Liczba nowoutworzonych przedsiebiorstw 0 0% 1| 33% 3| 100% 3 100% 3 100% 3 100% \Ij\?PR
—
3 L . h - . ek . " p
- iczba przedsngbl.orstw utworzonych przez osoby znajdujace sie w niekorzystnej sytuacji 0 0% 1| so% 5| 100% ) 100% ) 100% ) 100% S
= — osoby poszukujace pracy WPR
2 Ps
% Liczba dziatajacych przedsiebiorstw, ktére uzyskaty wsparcie na rozwéj 0 0% 2| 50% 4| 100% 4 100% 4 100% 4 100% WPR
@
° PS
é’ Liczba gospodarstw, ktdre uzyskaty wsparcie na rozszerzenie dziatalnosci 0 0% 1| 100% 1| 100% 1 100% 1 100% 1 100% WPR
o
PS
Liczba projektow wykorzystujgcych rozwigzania innowacyjne 0 0% 1| 14% 7 | 100% 7 100% 7 100% 7 100% WPR
(O
N B} . PS
3 N Liczba zorganizowanych wydarzen promocyjnych 0 0% 0 0 0 0 11 100% 11 100% 11 100% WPR
*
RN . . . . PS
] Liczba publikacji/wydawnictw promujgcych lokalne produkty i oferte turystyczng 0 0% 0 0 ol O 4 100% 4 100% 4 100% WPR
=%
Liczba nowoutworzonych przedsiebiorstw 0 0% 2| 67% 2| 67% 3 100% 3 100% 3 100% \F;\jPR
PS
Liczba przedsiebiorstw utworzonych przez osoby znajdujace sie w niekorzystnej sytuacji 0 0% 2| 67% 2| 67% 3 100% 3 100% 3 100% WPR
(42}
i
o . . _ ) ) . PS
o Liczba dziatajacych przedsiebiorstw, ktére uzyskaty wsparcie na rozwdj 0 0% 4| 50% 4| 50% 8 100% 8 100% 8 100% WPR
[}
o . . . S -
7 L{czba gospodarst.w rolnych ktére uzyskaty wsparcie na dywersyfikacje dziatalnosci w 0 0% 1| 339 1| 33% 3 100% 3 100% 3 100% PS
Q kierunku turystyki WPR
a
Liczba projektéw wykorzystujgcych rozwigzania innowacyjne 0 0% 5| 50% 5| 50% 10 100% 10 100% 10 100% \F;SPR
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@
,Er Liczba nowoutworzonych obiektéw/miejsc petnigcych funkcje turystyczne i rekreacyjne 0% 3| 60% 5| 100% 5 100% 5 100% 5 100% \F;SPR
& o
5~ PS
g Liczba przebudowanych obiektéw/miejsc petnigcych funkcje turystyczne i rekreacyjne 0% 31 75% 4| 100% 4 100% 4 100% 4 100% WPR
o
Wskaznik PS
rezultatu | R.37 Nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR 5 10 19 19 19 WPR
W.1.1(1)
Wskaznik PN . .
— -R.41 Odsetek Iud.notsa WIEJSII(IEJ korzystajgcej z lepszego dostepu do ustug i %5 50l - 150 150 150 PS
infrastruktury dzieki wsparciu z WPR WPR
W.1.2(2)
Liczba zorganizowanych szkolen 0% 0 0% 8| 73% 8 73% 11 100% 11 100% \F;\?PR
4 Liczba uczestnikdw szkoler 0% 0 0% 160| 53% 160 53% 300 100% 300 100% \F;SPR
~
a
.u_; Liczba uczestnikdw szkoler — osoby znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji 0% 0 0% 120| 60% 120 60% 200 100% 200 100% \Ij\iPR
[}
(94
N PS
q%, Liczba opracowanych koncepcji inteligentnej wsi 0% 0 0% 7| 100% 7 100% 7 100% 7 100% WPR
@
el
(7]
£ Liczba oséb starszych uczestniczacych w wydarzeniach 0% 0 0% 175 25% 350 50% 525 75% 700 100% \??PR
!.lczba <.)sob z grup w niekorzystnej sytuacji uczestniczacych w wydarzeniach 0% 0 0% 200| 25% 200 50% 600 75% 300 100% PS
integrujacych WPR
Liczba nowych obiektow/miejsc sprzyjajacych integracji mieszkaricéw 0% 5| 100% 5| 100% 5 100% 5 100% 5 100% \F;\?PR
!.lczba prlzeb.udowelinYCh/zaadaptowanych/wyposazonych obiektéw/miejsc sprzyjajacych 0% al so0% 3| 100% 3 100% 3 100% 3 100% PS
~ integracji mieszkaricéw WPR
o
(]
:8 Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb starszych i z niepetnosprawnosciami 0% 3| 75% 4| 100% 4 100% 4 100% 4 100% \F;SPR
N
-E" PS
é -Liczba projektow dotyczacych wyposazenia jednostek petnigcych funkcje kultury 0% 41 100% 4| 100% 4 100% 4 100% 4 100% WPR
&
Liczba osdb korzystajgcych z powstatej infrastruktury — osoby mtode i seniorzy 0%| 6300| 30%| 10500 | 50% | 21000 100% | 21000 100% | 21000 100% CSPR
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!.lczba pr“zebtljdowanych/zaadaptowanych/wyposazonych obiektéw/miejsc sprzyjajacych 0% 0 0% 0 0% ) 100% ) 100% 2 100% PS
integracji osob starszych WPR
Gn)
g Liczba nowych lub ulepszonych ustug skierowanych do oséb starszych 0% 3| 60% 5| 100% 5 100% 5 100% 5 100% \F;\?PR
(]
S
= Liczba gc.)spodarstyv rolnych dywersyfikujacych dziatalnos¢ w kierunku opieki nad 0% 0 0% 0 0% 1 100% 1 100% 1 100% PS
o osobami starszymi WPR
e
i PS
a Liczba wspartych wydarzen aktywizujacych 0% o 0% 0 0% 10 83% 12 100% 12 100% WPR
Liczba oséb starszych uczestniczacych w wydarzeniach aktywizujacych i wtaczajacych 0% 0| 0% 0 0% 650 81% 800 100% 800 100% \F;SPR
Liczba zorganizowanych zajec pozalekcyjnych 0% o 0% 11| 100% 11 100% 11 100% 11 100% \Ij\iPR
<
o
o PS
k) Liczba zorganizowanych wydarzen skierowanych do oséb mtodych 0% o 0% 12 | 100% 12 100% 12 100% 12 100% WPR
[}
(04
o PS
E, Liczba projektéw partnerskich z udziatem partneréw spoza obszaru LGD 0% 0 0% 2| 100% 2 100% 2 100% 2 100% WPR
(%]
el
()
N
o Liczba oséb mtodych bioracych udziat w wydarzeniach 0% 0| 0% 500 | 71% 700 100% 700 100% 700 100% &ij
Wskaznik PS
rezultatu | R.40. Liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi. 0 7] - 7 7 7
W.2.1(1) WPR
Wskaznik R.41. Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktur PS
rezultatu | ! . ARl s & v 200 500 | - 600 800 850
W.2.2(2) dzieki wsparciu z WPR WPR
Wskaznik
\r/(\e/z;lgatu R.42. Liczba 0s6b objetych wspieranymi projektami wigczenia spotecznego. 300 600 | - 700 800 800 V\7I§R
3)
% : Liczba zabytkéw poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim. 0% 0 0% 0 0% 4 100% 4 100% 4 100% \F;\?PR
K . , =
N § | Liczba projektow dotyczacych zagospodarowania otoczenia zabytkow 0% 0 0% 0 0% 6 100% 6 100% 6 100% WPR
o
]
. Liczba zrealizowanych wydarzeri/spotkan 0% 0 0% 0 0% 10 100% 10 100% 10 100% \F;SPR
& &
o ™M
@ a
@ & Liczba programéw edukacyjnych dotyczgcych ochrony zasobéw 0% 0 0% 0 0% 12 100% 12 100% 12 100% \';SPR
o
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Liczba zorganizowanych wydarzeri/spotkan

0%

0%

0%

11

85%

13

100%

13

100%

PS

Q
& WPR
S e | . . . PS
& o Liczba zespotdw artystycznych, ktére uzyskaty wsparcie 0% 0% 10 | 100% 10 100% 10 100% 10 100% WPR
o
E PS
a Liczba projektéw partnerskich z udziatem partneréw spoza obszaru LGD 0% 0% 1| 100% 1 100% 1 100% 1 100% WPR
Liczba projektéw wykorzystujacych rozwigzania innowacyjne 0% 0% 0| 0% 10 100% 10 100% 10 100% \F;SPR
Wskaznik PS
rezultatu | R.37. Nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR 0 3 5 5
WPR
W.1.1(1)
Wskaznik PP L .
R.41. Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury PS
rezultatu L R 0]- 40 50 50
W.12(2) dzieki wsparciu z WPR WPR

Zrédto: opracowanie wiasne
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Rozdziat IX Plan finansowy LSR

LSR jest strategig jednofunduszowg, finansowang ze srodkédw Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Kwoty przewidziane w LSR na komponent wdrazanie LSR
i zarzadzanie LSR ustalono na podstawie liczby ludnosci zamieszkujgcej obszar objety LSR wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2020 r. Na realizacje LSR LGD dysponuje kwotg 2 762 500,00 EUR, w tym
2 250 000,00 EUR na wdrazanie oraz 512 500,00 na zarzadzanie LSR.

Plan finansowy LSR zostat opracowany w oparciu o przeprowadzong diagnoze obszaru,
z uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci wyrazonych podczas konsultacji
spotecznych. Na przedsiewziecia ukierunkowane na wzrost konkurencyjnosci gospodarczej obszaru
LGD przewidziane do realizacji w ramach Celu 1 przeznaczono 689 333,33 EUR (30,6% budzetu LSR
przeznaczonego na wdrazanie). Przeprowadzona diagnoza oraz wyniki konsultacji spotecznych
dowodzg, ze branza rolno-spozywcza oraz turystyka sg waznymi dziedzinami, ktére mogg wptynac na
dynamizacje rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LGD. Realizacja przedsiewzie¢ wptynie na
atrakcyjniejszy wizerunek obszaru tak dla mieszkancédw jak i turystow, a takie przyczyni sie
do zwiekszenia liczby miejsc pracy. Na wsparcie aktywizacji spotecznej w ramach Celu 2 przeznaczono
1122 888,89 EUR (50%). Prognozy demograficzne wskazuja, ze nalezy zadbad juz teraz o dobre warunki
rozwoju ludni mtodych, a takze uruchomié¢ badz rozszerzy¢ wachlarz mozliwosci opieki i wsparcia dla
senioréw. Pozostata czesc srodkéw — 437 777,78 EUR (19,4%) zostanie przeznaczona na podnoszenie
wiedzy w zakresie ochrony srodowiska, a takze wzmacniania poczucia tozsamosci poprzez odkrywanie
dziedzictwa kulturowego. Dziatanie 2.5. w Celu 2 wykorzystuje $rodki na zarzadzanie LSR.

Plan finansowy zaktada, ze do 30 czerwca 2026 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie
udzielone w wysokosci 1 569 781,79 EUR, co stanowi 69,77% budzetu LSR przeznaczonego na
wdrazanie. Natomiast do 31 grudnia 2027 r. zakontraktowanych zostanie 2 116 337,01 EUR, co stanowi
94,06 % budzetu LSR przeznaczonego na wdrazanie.

W ramach LSR zaplanowano réwniez realizacje trzech projektow LGD finansowanych ze srodkow
pochodzacych spoza instrumentu Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢:

= Projekt LGD, planowany do realizacji ze srodkéw Rzgdowego Programu Fundusz Mtodziezowy na
lata 2022-2033 Priorytet 2. Organizacje mtodziezowe w zyciu publicznym, ktérego celem jest
wspieranie aktywnosci mtodziezy w podejmowaniu przez nig dziatan na rzecz Srodowiska
lokalnego. Realizacja projektu przyczyni sie do osiggniecia Celu 2 LSR Wyzsza aktywnos¢ spoteczna
mieszkancow

= Projekt LGD, planowany do realizacji ze srodkéw Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
NOWEFIO na lata 2021-2030 Priorytet 2. Organizacje obywatelskie na rzecz dobra wspdlinego,
ktorego celem jest zwiekszenie aktywnosci spotecznej i obywatelskiej w formie zorganizowanej
dziatalnosci organizacji obywatelskich oraz zaangazowanie mieszkaricow w dziatania na rzecz
rozwigzywania waznych problemoéw lokalnych. Realizacja projektu przyczyni sie do osiggniecia
Celu 2 LSR Wyzsza aktywnos¢ spoteczna mieszkancow.
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Tabela 6 Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR
. Program/Fundusz $rodki ogélem
Zakres wsparcia (EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR
@rt. 34 ust. 1lit. | 225000000 | 5 ¢y 0,00EUR | 2250 000,00 EUR
brozporzadzenia EUR
nr2021/1060)
Zarzadzanie
LSR
(art. 34 ust. 1 lit. 512 500,00 EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 512 500,00 EUR
crozporzadzenia
nr2021/1060)
Razem 2 76;520'00 0,00 EUR 0,00 EUR 2 762 500,00 EUR
* Wysokosc srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie
bedzie wyzsza owartosc wktadu krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest
okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic¢
wartosc ,0".




Tabela 7. Plan wykorzystania budzetu

srodki zakontraktowane (w Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
= o =) © =) © = g S5 © ) o =) o
fundus PR S x = = @2 Z = C x = ~ C = c = C = C
T 5T |89 5T |89 5T |89 5% |89 5% |89 5T |44 5T |29
© 5 g2 ©& |F2 © 5 |2 SRY 2 © 95 2 ©5 |[§g2] ©5 g2
L |gd L |g& L |gf L |gy <L |gf L |gi L |g&
g+ |£3 g+ |[F2 g+ |F3 g+ |£3 €+ |23 g+ |FZE g+ |FZ
2 X 2 X 2 X s X s N 2 NS 2 X
Y4 Y4 4 -~ =~ Y4 Y4
EFRROW| 0 0 907162,79 | 40,321 569 781,79 |69,77| 1569 781,79 69,77 2 116 337,01 94,06| 7 250 000,00 [100,00|2 250 000,00 [100,00
EFS+ 0,00 € - 0,00 € - 0,00 € - 0,00 € - 0,00 € - 0,00 € -
EFRR 0,00 € - 0,00 € - 0,00 € - 0,00 € - 0,00 € - 0,00 € -
RAZEM 0,00 0 907162,79 | 40,3211 569 781,79 |69,77| 1569 781,79 169,77| 2 116 337,01 (94,06 2 250 000,00 [100,00|2 250 000,00 [100,00

Zrodto: opracowanie wtasne
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Rozdziat X Monitoring i ewaluacja

Jednym z gtdwnych fundamentéw dziatania LGD jest zaangazowanie mieszkancow w przygotowanie
Lokalnej Strategii Rozwoju, ktdéra odzwierciedla potrzeby spotecznosci lokalnej oraz pomysty na
rozwigzanie probleméw przy wykorzystaniu istniejgcych potencjatéw i szans rozwojowych.
Odpowiedzialne wdrazanie ustalert LSR wymaga biezgcej analizy wielu czynnikdw, a takze refleksji nad
aktualnoscig przyjetych ustalen i podjecia decyzji o ewentualnych koniecznych zmianach. Dlatego tez
niezbednymi elementami zarzadzania LSR sg ewaluacja procesu wdrazania (zgodnie z zatozonymi
kryteriami) oraz system monitorowania pozwalajagcy na zebranie odpowiednich danych do jej
przeprowadzenia.

Ewaluacja

Ewaluacja to ocena skutecznodci, efektywnosci, uzytecznosci, trafnosci i trwatosci podejmowanych
dziatan. W przypadku niniejszej LSR ocenie bedg podlegaty w szczegdlnosci:
= stopien realizacji celéw, przedsiewziec i wskaznikéw przewidzianych w LSR;
= stopien realizacji budzetu przewidzianego w LSR;
= jakosé stosowanych kryteriéw wyboru operacji i procedur;
=  wplyw realizacji LSR na rozwéj spoteczny i gospodarczy obszaru LGD;
=  wptyw realizacji LSR na sytuacje grup docelowych, w tym sytuacje grup znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji;
= skuteczno$¢ promocji i aktywizacji spotecznosci lokalnej;
= dziatalno$¢ LGD, w tym przede wszystkim funkcjonowanie organdw Stowarzyszenia, Biura LGD
i jego pracownikow.

Ewaluacja on going bedzie dokonywana na podstawie raportu monitoringowego przygotowywanego
przez Biuro LGD. Ewaluacji dokona Zarzad LGD w ciggu miesigca od otrzymania raportu
monitoringowego.

Raport z ewaluacji — sporzadzany przez Zarzad — zawieraé bedzie ocene podejmowanych dziatan
W oparciu o nastepujace kryteria oceny:
= skuteczno$¢ — ocenia stopien realizacji zaktadanych celéw (czy osiggnieto to, co zaplanowano),
skutecznosé uzytych metod oraz wptyw czynnikdw zewnetrznych na ostateczne efekty;
= efektywnos$¢ — ocenia relacje miedzy naktadami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi,
administracyjnymi) a osiggnietymi efektami interwencji;
* uzytecznoS¢ — ocenia czy realizacja strategii przyczynita sig¢ do rozwigzania zdefiniowanych
problemdw oraz zaspokoita potrzeby grup docelowych;
= trafnos$¢ — ocenia czy zatozenia przyjete w LSR odpowiadajg problemom zidentyfikowanym na
obszarze LGD lub realnym potrzebom mieszkancow;
= trwatos$é— ocenia czy realizacja strategii powoduje trwate zmiany.

Raport moze zawiera¢ rekomendacje dotyczgce ewentualnych zmian, wynikajgce z analizy
przedstawionych danych oraz sytuacji zewnetrznej.

LGD przewiduje réwniez realizacje ewaluacji ex-post, oceniajgcyg catoksztatt wdrozenia Strategii,
zgodnie z wyzej wymienionymi kryteriami oceny, prowadzong przez podmiot zewnetrzny.
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Monitoring

Aby umozliwi¢ biezgce zarzadzanie oraz dokonanie ewaluacji LSR Biuro LGD bedzie prowadzito
monitoring odpowiednich danych. Oznacza to systematyczne zbieranie i analizowanie informacji
ilosciowych i jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie
finansowym i rzeczowym. Na tej podstawie mozliwe jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat
skutecznosci i wydajnosci wdrazanej strategii, a takze ocena zgodnosci realizacji operacji z wczesniej
zatwierdzonymi zatozeniami i celami. Monitoring jest dziataniem towarzyszacym catemu procesowi
wdrazania LSR— pozwala na sprawdzanie poziomu realizacji kierunkéw interwencji oraz wskazuje na
ewentualng potrzebe podjecia dziatan korygujacych. Proces monitoringu ma charakter ciggty.

Przedmiotem monitorowania beda:
= wskazniki LSR dla poszczegdlnych celéw oraz przedsiewzie¢;
= budzet przewidziany w LSR;
= harmonogram ogtaszania naborow;
= dziatania komunikacyjne prowadzone przez LGD;
= jakos¢ipoziom doradztwa swiadczonego przez pracownikdw Biura LGD;
= jakos¢ipoziom przedsiewzieé dotyczgcych animacji lokalnej;
= sposéb funkcjonowania Biura LGD oraz organdéw stowarzyszenia.

Dane do monitoringu pozyskiwane bedga na biezgco, w miare ich pojawiania sie. Zestawienia danych w
postaci raportu monitoringowego bedg przedstawiane w pierwszym kwartale kazdego roku wdrazania
strategii. Dane pozyskiwane beda z:

= raportow z realizacji operacji przedstawianych przez poszczegdlnych beneficjentow;

= ankiet monitorujacych dotyczacych oceny doradztwa w Biurze LGD oraz oceny dziatan
animacyjnych prowadzonych przez LGD;

= statystyk odwiedzin oficjalnej strony internetowej LGD i portali spotecznosciowych;

= |ist obecnosci ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych;

= rejestru doradztwa swiadczonego w Biurze LGD.

Powyzsze dane zostang uzupetnione dodatkowymi informacjami gromadzonymi przez Biuro LGD (np.
artykuty w prasie, uwagi dotyczace funkcjonowania LGD zgtaszane przez mieszkancow).

Organem odpowiedzialnym za nadzér nad monitoringiem i ewaluacjg bedzie Zarzad LGD, ktéry w celu
przeprowadzenia ewaluacji moze powotywaé zespoty pomocnicze. Jednostkg wspomagajaca,
wykonujgca na biezgco czynnosci techniczne zwigzane z procesem monitoringu, czyli systematycznym
zbieraniem i przetwarzaniem danych niezbednych do przeprowadzenia procedury monitoringu
i ewaluacji, bedzie Biuro LGD. W ramach biezgcej dziatalnosci pracownicy Biura LGD bedg mieli
obowigzek gromadzenia kompletnej dokumentacji z prowadzonych konkurséw, realizowanych
operacji oraz wszystkich obszaréw/ proceséw poddawanych ocenie. Niezbedne narzedzia do
przeprowadzenia prawidtowej ewaluacji i monitoringu beda opracowywane w ramach kazdego etapu
prac przez pracownikéw Biura i bedg podlegaty zatwierdzeniu przez Zarzad LGD.

Informacje dotyczgce dziatan podejmowanych w ramach monitoringu i ewaluacji, w szczegdlnosci
raporty monitorujgce i ewaluacyjne, zamieszczane beda na stronie internetowej LGD, a takze
udostepnione do wglagdu w Biurze LGD.
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Sposdéb wykorzystania wynikéw z ewaluacji i analizy danych monitoringowych.

Prowadzenie biezgcego monitoringu i ewaluacji przez Zarzad i pracownikéw Biura LGD pozwoli —
w przypadku wykrycia nieprawidtowosci - na podjecie niezbednych dziatan naprawczych i/lub
korygujacych, a takze wprowadzenie dziatan zaradczych. Wnioski z analizy danych mogg wywotywac
koniecznos¢ zmian w dokumencie LSR, w przyjetych procedurach i dokumentach pomocniczych
(regulaminy, wzory formularzy, itp.) lub w sposobie funkcjonowania organéw oraz Biura LGD. W takim
przypadku przeprowadzane zostang dziatania zmierzajgce do wypracowania, w sposéb partycypacyjny,
zapiséw dokumentéw lub rozwigzan organizacyjnych uwzgledniajgcych wyniki z monitoringu
i ewaluacji.
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